Investi¢ni rozhodovani ve statni spravé a samosprave

Zadost o poskytnuti informaci na zakladé zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpisu

Dobry den,

dovoluji si vas timto pozadat o poskytnuti informaci na zaklad& zakona ¢, 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdsjSich predpisu. Jedna se o informace k hospodareni vasi organizace /fobce s investicnimi prostrediy v letech
2009 — 2014, Jedna se celkem o 10 otazelk, kieré vyjadiuji subjektivni nazor na pfipravu a realizaci investiénich projektu v
ramci vasi organizace. Poskytnuté informace budou anonymizovany a nebudou nikde individualné zverejneny.

Tyto informace budou vyuzity v ramci realizace vyzkumu v oblasti investicniho rozhodovani organu statni spravy a
samospravy véetnd statem zfizenych instituci. Cilem vyzkumné &innosti je analyzovat a posoudit pouzivane zpusoby a
metody hodnoceni a vyb&ru investiénich projekt uvedenych subjekt(l, posoudit na vybranych pfikladech investiénich projektu
efektivnost kapitalovyeh vydaju z hlediska celospolecenského uzitku a miru pinéni cill t&chto projektd a navrhnout
doporugeni k investiénimu rozhodovani, ktera by vedla ke zvy3eni celospoleenskéhao uZitku takto vynakiadanych financnich
prostiadki,

Predem dékuiji za soudinnost pfi poskytnuti uvedenych infoermaci.

Ing. David Kula, MBA

student doktorského studia na katedfe managementu Vysoké skoly ekonemicke v Praze
Adresa bydiisté a dorucovaci adresa: David Kula, Palkovice 260, 739 41 Palkovice
E-mail: David. Kula@vse.cz

Datum narozeni: 4. listopad 1985

1) Cast vénovana investiénim projektum obecné
11y Cast vénovana jen investiénim projektum financovanym (spolufinancovnym) z fondu EU / operaénich programu.

Vysvétlujici poznamka k vyzkumu:

Investicnr projekt S nvestice = Projekt nebo jina aktivita, jefimz cilem je porizenifvytvofeni diouhodobého hmotného nebo
nehmotného majetku s délkou jeho vyuzivani pfesahujici jedno ucetni obdobi (napr. vystavba nebo rekonstrukce budov,
pofizeni vybaveni). Pofizovaci nakiady v tomto pfipadé pravysuji 40 000 K¢ (hmotny majetek) nebo 60 000 K¢ (nehmotny
majetek).

[nvesticnl prostrediy = Finanéni prostiedky alokované na realizaci investicénich projektit.

Projekl = Projekt je jedineény ¢asové, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za Géelem vytvofeni definovanych
vystupll (naplnéni projektavych cild) v pozadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.

I) Cast vénovana investiénim projektim obecné

Otazka €. 1:
Jaky objem inves

icnich prostredku v KE vase organizace vynaloZila v letech 2009 — 2014 dle nasledujiciho
deleni? Investicni prostredky v jednotlivych letech prosim rozdélte na pros

tredky urcené na investicni
projekty spolufinancované/financované z fondu Evropské unief
urcené na investicni projekty financovant

peracnich programu (EU) a prostredky
rdroju (ostatni)

Vysvétlujici poznamka k otazce:

f = takova investice, ktera slouzi k prostemu nahrazeni nebo modernizaci pouzivansho
dlouhodobého hmotneho nebo nehmotneho majetku (napr. vymena kopirovaciho stroje nebo prosta stavebni obnova casti
buclovy)

= takova investice, jefimz cilem je porizeni nového dlouhodobého hmotnehe nebo nehmotneho

majetku, ktery nenahrazufje nebo nemodernizuje doposud pouzivany hmotny nebo nehmotny majetek a soucasne povinnost



realizace této investice je dana pravné zavaznym dokumentem, . napr. zakonem, vyhlaskou apod. (napi. vystavba splaskové
kanalizace v pripadé obci ulozena pravnim predpisem, rozsifeni vypoceini kapacity dana vyhlaskou).

ozvojova investice = takova investice, jejimz cilem je pofizeni nového diouhodobého hmotného nebo nehmotného
ma,fefku, krery nenahrazuje nebo nemodernizuje doposud pouzivany hmotny nebo nehmotny majetel a sou¢asné moznost
rozhodnuti o této investici je v kompetenci organizace, tj. neni dano pravné zavaznym dokumentem (napf. vystavba kulturniho
zafizeni v pripadé obci nebo vystavba noveho oddéleni).

2ok 2009:

Vydaje v tis. K&

Obnovovaci a modernizacni investice - EU: -
Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: 4 459, 433
MNové obligatorni investice - EU: =
Nové obligatorni investice - ostatni: <

Nové rozvojové investice - EU: 4. 06y, SG94,
MNoveé rozvojove investice - ostatni: 4. 0e¢ 065
Ostatni investice - EU: 7
Ostatni investice - ostatni: -

Vydaje v tis. K&

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU: -
Obnovovaci a modernizacni investice - ostatni: 3%, 19
Nové obligatorni investice - EU: g
Nové obligatorni investice - ostatni: /s
Nové rozvojové investice - EU: s

Nové rozvojové investice - ostatni:
Ostatni investice - EU: Cu, ¢

Ostatni investice - ostatni: -

Vydaje v tis. K&

Obnovovaci a modernizacni investice - EU:

.
Obnovovaci a modernizacni investice - ostatni: 4 d0r, M4
Nové obligatorni investice - EU: //
Noveé obligatorni investice - ostatni: s
Nové rozvojove investice - EU: A 3 3¢
Nové rozvojové investice - ostatni: 993, 44,
Ostatnf investice - EU: s

Ostatni investice - ostatni: I



Rok 2012:

Obnovovaci a modernizacni investice - EU:

Obnovaovaci a modernizaéni investice - ostatni:

Nove obligatorni investice - EU:
Nove obligatorni investice - ostatni:
Nove rozvojové investice - EU:
Nové rozvojové investice - ostatni:
Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Rok 2013:

Obnovovaci a modernizacni investice - EU:

Obnovovaci a modernizacni investice - ostatni:

MNove obligatomni investice - EU:
Nové obligatorni investice - ostatni:
Nové rozvojove investice - EU:
Nové rozvojové invastice - ostatni:
Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Rok 2014:

Obnavovaci a modernizadni investice - EU:

Obnovovact a modernizacni investice - ostatni:

Nove obligatorni investice - EU:
Nove obligatomi investice - ostatni:
Nove rozvojove investice - EU:
Nove rozvojove investice - ostatni:
Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Prostor pro celkovy komentar:
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Otazka €. 2:
Ma vase organizace zpracovanou vnitini smeérnici &i jiny zavazny dokument pro posouzeni, hodnoceni a

vyber investicnich projektu? Pokud ano, prilozte jeji platné znéni nebo uvedte odkaz pro stazeni dokumentu

Z internetu.
Zpracovana vnitini smérnici ¢i jiny zavazny dokument?

*

Ano

X\Ne

Nevim

Odkaz pro stazeni dokumentu / www stranka:

Prostor pro celkovy komentar:

F

1 = posouzeni investice za.fozene exper'{mm posouzem nebo mzhodnun poht:cke reprezenrace ci
vedeni dané organizace bez vyuZiti pfedchazeficich postupt/metod.

[akladove metody = posuzovani investice pouze z hlediska investicnich a provoznich nakladu, tj. bereme v potaz pouze
nakladovost dané investice.

sy zalozens na hotovosinich tocich = posuzovani investice z pohledu investiénich a provoznich nakladu a souéasné
investicnich a prcvozmch vynosu, tj. bereme v potaz jak naklady, tak vynosy plynouci z dané investice.

Hednupch nelimanc naklady a prinosy = posuzovani investice z pohledu nakladd a piinosu, které nejsou primo
fmancne vycrshteme tj. napfr. pocer zachranenych Zivotu, mnozstvi usetreneho casu, snizeni/zhorseni dopadu na zivolni
prostredi ¢i zvySeni/snizeni hiukové zatéze.

A) Investice spolufinancované / financované z fondu Evropské unie / operaénich programu: *

vZdy vetSinou ano  vétSinou ne nikdy nevim

Expertni odhad & odborna diskuse

zainteresovanych pracovnikd nebo posouzeni K
projektu zalozené na politickém nebo

manazerském rozhodnuti:

MNékladové metody: )<
Metody zalozené na hotovostnich tocich: ><

Metody zohledfujici nefinanéni naklady a
pfinosy: K

B) Investice financované z vlastnich / ostatnich zdroju: *

vzdy vétsinou ano vétsinou ne nikdy nevim



Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovniki nebo posouzeni
projektu zalozené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:

Metody zaloZzené na hotovostnich tocich:

Metody zohlediiujici nefinanéni naklady a
prinosy:

C) Obnovovaci a modernizaéni investice: *

Expertni odhad ¢&i odborna diskuse
zainteresovanych pracovniki nebo posouzeni
projektu zalozené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Néakladové metody:
Metody zalozené na hotovostnich tocich:

Metody zohlednujici nefinanéni naklady a
pfinosy:

D) Nove obligatorni investice: *

Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovniku nebo posouzeni
projektu zalozené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:
Metody zaloZené na hotovostnich tocich:

Metody zohlednujici nefinanéni naklady a
pfinosy:

E) Nové rozvojové investice: *

Expertni odhad €i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikti nebo posouzeni
projektu zalozené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:
Metody zalozené na hotovostnich tocich:

Metody zohlednujici nefinanéni naklady a
piinosy:

F) Ostatni investice: *

Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovniku nebo posouzeni
projektu zaloZzené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:
Metody zaloZzené na hotovostnich tocich:

Metody zohlednujici nefinanéni naklady a
pfinosy:

Prostor pro celkovy komentar:
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X

vétsinou ano vétsinou ne

nikdy

nikdy

nikdy
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nevim

nevim

nevim

nevim
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Otazka ¢. 4:

Jak casto vaSe organizace realizuje postaudity investi¢nich projekt? Pokud ano, popiste jejich
prubéh. V pripadé, ze organizace ma pro postaudity zpracovanou smérnici &i jiny dokument, pfilozte
jeji znéni nebo uved'te odkaz pro stazeni dokumentu z internetu.

Vysvétlujici poznamka k otazce:

Postaudit = zpétné posouzeni a nasledné pouceni se z realizace investi¢niho projektu. Jednd se napf. o posouzeni
dosaZenych cilii v kontextu cilu planovanych, zhodnoceni pfispéni daného projektu k &innosti/ciliim organizace,
zhodnoceni pinéni rozpoétu, zhodnoceni efektivity projektu, posouzeni pficin dspéchu/netispéchu projektu,
zhodnoceni rizik apod.

Realizace postauditu investicnich projektu? *

el ANO -u
ANO - vzdy ANO :ol}e\;:!ESIny mensiny NE — nikdy nevim
RS projektd
Obnovovaci a modernizacni .
investice: ’(
Nové obligatorni investice: X
Nové rozvojové investice: x
Ostatni investice: %

Popiste postup pfi realizaci postauditu:
Postup pfi realizaci postaudita:

. e e Lhvaecvalv ! 4 vabioeliro v
Obnovovaci a modernizaéni i el . Lk’ ey i Y
investice: Hdvevesvicho :,ai-rccfucéci ai’ abee; s&altabo

wlvived gty ety f:u lc‘b/n:"bn" verfree Ly ,

Nové obligatorni investice:

e
&
Nové rozvojové investice: 4
-
F
Ostatni investice:

™

Odkaz pro stazeni smérnice nebo dokumentu / www stranka:

Prostor pro celkovy komentar:

I

Otazka €. 5:
S jakymi problémy se vase organizace obecné potyka pfi realizaci investi¢nich projektu? U kazdého
okruhu problemu uvedte odhad, jak ¢asto se problemy vyskytuji.

Vysvétlujici poznamka k otazce:



Problém = Problém oznacuje takové podminky, nebo situaci nebo stav, ktery je nevyfesSeny, nebo nechtény, nebo

nezadouci. Problém obvykle vyZzaduje néjaké reseni.
Odhadovany vyskyt problemu u projektu: *

vzdy

Problémy spojené s prekrocenim
schvaleného rozpoctu:

Problémy spojené s prodlouzenim
planované doby realizace
projektu:

Problémy spojené s vybérem
dodavatele/zhotovitele dle zadkona
€. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach:

Problémy spojené s vybranym
dodavatelem / zhotovitelem:

Problémy s kvalitou/pozadovanou
funkcionalitou
zhotoveného/dodaného dila nebo
problémy s reklamaci vad:

Implementacni problémy spojené
se zaélenénim do vlastni
organizace a jeji €innosti (napf.
neprijeti nebo nedostatec¢ne
zaskoleni personalem):

Ostatni problémy vyse
neuvedene:

Prostor pro diléi komentar ke kazdemu probléemu:

Problémy spojené s prekroéenim schvaleného rozpodtu:

Problémy spojené s prodlouzenim planované doby
realizace projektu:

Problémy spojené s vybérem dodavatele / zhotovitele dle
zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach:

Problémy spojené s vybranym dodavatelem /
zhotovitelem:

Problémy s kvalitou/pozadovanou funkcionalitou
zhotoveného / dodaného dila nebo problémy s reklamaci
vad:

implementaéni problémy spojené se zaclenénim do
vlastni organizace a jeji €éinnosti (napf. nepfijeti nebo
nedostatecné zaskoleni personalem):

Ostatni problémy vyse neuvedené:

Prostor pro celkovy komentar:

vice nez u
poloviny

u méné nez

poloviny nikdy nevim

X

Komentar:

-

Y
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Dotaznik je uréen vyhradné pro studijni Ggely Vice info



Investi¢éni rozhodovani ve statni sprave a samospraveé

) CAST VENOVANAvJEN INVESTICNIM PROJEKTUM FINANCOVANYM (SPOLUFINANCOVNYM) Z
FONDU EU / OPERACNICH PROGRAMU

Tuto éast vypinte pouze v pripade, ze jste v ramci programovaciho obdobi 2007 — 2013 Zadali o finanéni podporu (dotaci) na
realizaci investiéniho projekiu z fondu EU / operacnich programi. Pokud jste zadny projekt nereaalizovali, pfedjdéte na dalsi
stranu a dokoncete prosim pruzkum.

Otazka C. 6)

Jak velky objem finanénich prostredku v K¢ byl vasi organizaci proplacen, resp. doposud jesté nebyl
proplacen, resp. o jaky organizace Zadala v ramci projektu spadajicich do programovaciho obdobi 2007 —
2013 formou podpory (dotace) z fondu EU / operacnich programu na realizaci investicnich projektu? O kolik
se jedna celkem projektu?

Objem financnich prostredku:

Uvedte &astku v tis. Ké
Finanéni prostredky (dotace), které byly organizaci v ramci investiénich projektu

. ‘/ " 2
spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 jiZ proplaceny: AL ALG / 403
Finanéni prostredky (dotace), které doposud nebyly organizaci v ramei investicnich B
projektu spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 jesté proplaceny, g~

nicméné& organizaci byly pfidéleny a budou proplaceny do konce roku 2015:

Financni prostredky (dotace), o které vase organizace zadala na realizaci
investiénich projektu spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 (t}. 1. ‘;J'/ VETA
Uspésné/schvalené i netspésné/neschvalené projekty celkem):

Uved'te pocet projektu:
Poéet projektu

G

Celkovy poéet investiénich projektt spadajicich do programovaciho obdobi 2007-
2013, na které byly organizaci piidéleny dotace z fondd EU / opera&nich programu:

Celkovy pocet investicnich projektu spadajicich do programovaciho obdobi 2007-
2013, na které organizace Zzadala pfidéleni dotace z fondu EU / operacnich 7
programu (1. dspésne/schvalene i nelspasné/neschvalené projekty celkem):

Prostor pro celkovy komentar:

Yo bouee vobu 2615 nedojde L hwplacca,”
B ./1.11&2&,(.4, | f—".',)"z,u;‘ - ldonky g/qu,étu,,
hagley te(m/f-.'n:] —}ﬂd:.’«'] v /;'..-;a,ma; 2015,

Otazka €. 7)

V cem se investiéni projekty financované z fondu EU / operacnich programu v ramci programovaciho obdobi
2007 - 2013 obecné lisi od ostatnich investiénich projektu realizovanych vasi organizaci z vlastnich /
ostatnich zdroju (tj. ze zdroju mimo dotace EU / operacénich programu)?

Investiéni projekty financované z dotaci z fondu EU / operacnich programu obecné jsou naroénéjsi na:

ano, souhlasim ne, nesouhlasim stejné naroéne nevim
- administrativu X
- finanéni zdroje: X
- organizaci a koordinaci ¥
- lidské zdroje: ,‘

- dobu realizace: Wa



- i v dalich aspektech: ).(

Prostor pro celkovy komentar:

Fa

Otazka €. 8)

U kolika projektu za obdobi 2009 - 2014 jste museli obvykle investi¢ni projekt r

1ebo jeho parametry upravit
sti o dotaci tak, abyste vyhoveli pozadavkum konkrétni vyzvy a/nebo pravidlum

racniho programu v porovnani se situaci, kdy byste
Uvedte odhadované pocty projekiu s danym pfistupem.

pred podanim Zado

projekt realizovali zcela z viastnich/ostatnich zdroju?

PFristup:
% veétsinou by : .
vzdy vetsinou ne nikdy nevim
ano
Pripravili jsme zcela novy investicni projekt. X
Provedii jsme Gpravy velkého rozsahu investiéniho projektu. X
Provedli jsme jen parametrické nebo diléi zmény investiéniho ’
projektu. ’Y
Projekt jsme vibec neupravovali. ,\’
Prostor pro celkovy komentar:
“
Otazka ¢. 9)
Ste te poradi 10. dle Cetn vyskytu, jake hlavni problémy obecné vyvstaly u dotovanych projektl
t realizace z duvodu financovani formou dotace.
Prelahnéte jednoliivé polozky ¢ leve asli do pravé casti olasky v pozadovaném pofad).
Zadné problémy nevyvstaly. j * /
AZ{J{%\{L Jove hle'me hey 7 v ke Iy,
Problémy s penéznimi toky. f j J

Problemy s vy$8im narokem na vlastni zdroje
(vyssi procento spolufinancovani nez se
ofekavalo).

Problémy s monitorovacimi indikatory (s rozsahem
projektu).

Problemy s nemoznosti realizovat zmény v
projekiu b&hem jeho realizace.

Problémy s vybé&rovym fizenim na dodavatele.

Komunikaéni problemy mezi firmou a
poskytovatelem dotace.

Problemy s vykladem pravidel operaéniho
programu.

Jiné problémy souvisejici s pravidly daného
operacniho programu.



Jing problémy nesouvisejici s pravidly daneho
operaéniho programu,

Prostor pro dilci komentare ke kazdému problému

komentar

Zadné problémy nevyvstaly. bes } ¢ <
= ety Cc, ‘v e

Problémy s penéznimi toky.

Problémy s vyS8im narokem na
vlasini zdroje (vy338i procento
spolufinancovani nez se ocekavalo).

Problémy s monitorovacimi
indikatory (s rozsahem projektu). fW

Problémy s nemoznosti realizovat
zmény v projekiu béhem jeho
realizace.

Problemy s vybérovym rizenim na
dodavatele.

Komunikacni probléemy mezi firmou
a poskytovatelem dotace. Ay~

Problémy s vykladem pravidel

operaéniho programu. Ay~

Jiné problémy souvisejici s pravidly
daného oparacniho programau ~h~

Jiné problemy nesouvisejici s
pravidly daného operaéniho qj/
programu.

Prostor pro celkovy komentaf:

Otazka €. 10)
Kdybyste projekty dotované z fondu EU / operacnich programu v ramci programovaciho obdobi 2007-2013

realizovali z vlastnich zdroju, o kolik % by dané projekty byly levnéjsi / dra

Zsi7 Uve

J

fte procentualni vyjadreni

se znamenkem ,plus” (projekty financovane z viastnich zdroju jsou drazsi) nebo se znamenakem .minus
(tyto projekty jsou levnéji), popr. hodnotu 0%, pokud jsou stejné drahe
Rozdil ve vydajich na dotované projekty inil / Yo

Prostor pro celkovy komentar:
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Investicni rozhodovani ve statni spravé a samospraveé

Dopliujici informace:

Zadejte IC organizace, za niz jste vyplinili data: *

IC: 70 5(53 59

Zadejte vas kontaktni e-mail, pokud si prejete ziskat vysledky vyzkumu:

E-mail: n - harlk {(’1:/ hf:lc— S
!

Prostor pro jakékoliv dopliujici informace a sdéleni k celemu vyzkumu:
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