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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ ŀ 

/ƘǊłƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǝ [ŀōǎƪŞ ǇƝǎƪƻǾŎŜ нлнрτнлпм ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ Ǿ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ƻƳŜȊƛǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ 

ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƭƛƳƛǘǻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊƻǾłƴȅ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ ǵȊŜƳƝΣ 

ǇƻǘǌŜō ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǘȅǇǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ YǊƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƴł ōȇǘ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳŀǇƻǾłƴƝΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ŀ ǇǊłŎŜ 

ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ Ǉŀƪ ŘłƭŜ őƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ őƛ ŘǊǳƘƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ŀ ǇƻŘƭŜ ǵȊŜƳƝΦ 

tǊƛƻǊƛǘƴƝƳƛ ŎƝƭƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ 2ŜǎƪŞ 
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¶ LƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ 
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ƴŀǇǌΦ ǎƻǳǘŠǎƪȅ YŀƳŜƴƛŎŜΣ btw wǻȌłƪ ŀ btw Yŀƶƻƴ [ŀōŜΣ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǘǊǾŀƭȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŠŎƘǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘΦ όƪŀǇΦ оΦоύΦ  
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ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭ Ǉƻ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ƎǊŀŘŀŎƛ ŀ Ǉƻ ǇƻȌłǊǳ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ 
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Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ±ƛƭŁ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ LƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅΣ ȊŀǾƭŞƪŀƴŞ ƭƛŘƳƛ ƳƛƳƻ ƻōƭŀǎǘ ǎǾŞƘƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ 

ǾȇǎƪȅǘǳΣ Ƨǎƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƳƴƻƘŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ bŠƪǘŜǊŞ 

ȊŀǾƭŜőŜƴŞ ŘǊǳƘȅ ǎƴƛȌǳƧƝ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ŀƭŜǊƎŜƴƴƝ Ǉȅƭ ƴŜōƻ ǇǌŜƴłǑŜƧƝ 

ŎƘƻǊƻōȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ǇŠǎǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όtŜǊƎƭ нллуύΦ L ƪŘȅȌ ƧŜƴ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ƴł ǘŀƪǘƻ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾΣ ƻŘƘŀŘ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǘŠƳƛǘƻ 

ŘǊǳƘȅ ƧŜ ǾȅǎƻƪȇΦ  

tƻőŜǘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝΣ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƧŜƧƛŎƘ 

ȊłƳŠǊƴŞƘƻ ƛ ƴłƘƻŘƴŞƘƻ ȊŀǾƭŞƪłƴƝ όIǳƭƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ tȅǑŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ {ŜŜōŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

tǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇŀǘǌƝ Ǉŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴǾŀȊƝ ƳŜȊƛ ǘȅ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ŬƴŀƴőƴŠ 

ǵǎǇƻǊƴŞΦ aŜȊƛ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ŀƪŎŜ ǎǇŀŘł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅΦ { ǟƳ ǾŜƭƳƛ 

ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇŀŘł Ƨŀƪ ǇƻŘ ƻŘōƻǊƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ǘŀƪ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǘȊǾΦ ƻōőŀƴǎƪƻǳ 

ǾŠŘǳΦ ±ŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ Řƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ ƛ ƴŜǾŠŘƻƳƪȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƳǳ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜƴ őłǎǘ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪȅ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅΣ ƛ ǘŀǘƻ 

ƳƛƴƻǊƛǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƛƴǘǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎǾȇƳ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ƛƳǇŀƪǘŜƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀƭŜ ƛ 

ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǎƻŎƛƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ƛƳǇŀƪǘŜƳ ό.ŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ WŜǎŎƘƪŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмпύ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ȊƴŀőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƻǇŀŘǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƪŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳƪƻǾŀƴŞ ŘǊǳƘȅ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ŜȄǝƴƪŎŜƳƛ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾŜŘƻǳ ƪ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƅƽǊȅ ό²ƛƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǾȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ 

ǎƭǳȌōȅ ό±ƛƭŁ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŎƪŞ Ŏȅƪƭȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƛ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǌƝƳȇŎƘ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǑƪƻŘΦ 5ŀǘŀ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ όȊǘǊłǘłŎƘ 

ŀ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻύ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ мфтл ŀ 

нлмт ǎŜ ǘȅǘƻ ŘƻǇŀŘȅ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƪƻƭŜƳ мΣо ōƛƭƛƻƴǳ ¦{5Σ ǇǌƛőŜƳȌ őłǎǘƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ƻōŘƻōƝ ǾȊǊƻǎǘƭȅ Ȋ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ нс ƳƛƭƛŀǊŘ ¦{5 ǊƻőƴŠ ƴŀ ǘŞƳŠǌ мсн ƳƛƭƛŀǊŘ ¦{5 ǊƻőƴŠ ό5ƛŀƎƴŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ bŀǾƝŎ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƻŘƘŀŘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ȊƴŀőƴŠ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴȇ όbƻǾƻŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 

hōŘƻōƴŠ ƧŜ ǘƻƳǳ ƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ƪŘŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƴǾŀȊƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ŘƻǎłƘƭȅ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ 

мфсл ŀ нлнл ŎŜƭƪŜƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ммс ƳƛƭƛŀǊŘ 9¦w όмпл ƳƛƭƛŀǊŘ ¦{5ύΣ ǇǌƛőŜƳȌ сл ҈ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ 

ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǇǌƝƳȇƳƛ ǑƪƻŘŀƳƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ όIŀǳōǊƻŎƪ Ŝǘ ŀƭ нлнмύΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

Řŀǘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛ Ǿ 2w όtȅǑŜƪ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмнΣ нлннύΦ  

LƴǾŀȊŜ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǎŜ ƴŜǾȅƘȇōŀƧƝ ŀƴƛ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ǵȊŜƳƝƳΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ 

ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝ ŦǳƴƎǳƧƝ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŞǊȅ ǇǊƻǝ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ όtȅǑŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ 



н 
 

нллоΣ CƻȄŎǊƻƊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΣ нлмоōύΦ ! ǘŀƪΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ Ȋ ƳŀƭƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ 

ōȅƭƻ ǇǊƻƪłȊłƴƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴƛȌǑƝ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭȅ 

ǎƻǳőłǎǟ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ όtȅǑŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΣ CƻȄŎǊƻƊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоŀύΣ ǘŜƴǘƻ 

ƻōǊłȊŜƪ ƧŜ ƳŞƴŠ ƻǇǝƳƛǎǝŎƪȇΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƻōŜŎƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇŎƘ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ όtȅǑŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 

ǵȊŜƳƝŎƘ ƳłƳŜ ǎƛŎŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ƳŞƴŠ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƭŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ 

ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ őŀǎǘƻ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅΦ tǌƛǘƻƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƻȌƴŞƘƻ ƛƳǇŀƪǘǳ ƴŀ 

ŎƘǊłƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǇƻőŜǘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ 

ǇǌƝǘƻƳƴȅΦ tǌƝǇŀŘ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞ ƛƴǾŀȊŜ ōƻǊƻǾƛŎŜ ǾŜƧƳǳǘƻǾƪȅ όtƛƴǳǎ ǎǘǊƻōǳǎύ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ 

ǇŀǊƪǳ 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ ŘƻōǌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜΣ ȌŜ ƛƴǾŀȊŜ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ȊłǎŀŘƴƝ 

ȊƳŠƴǳ ŎŜƭŞƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ όIŅǊǘŜƭ нлмтύΦ 

tǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ Ƨŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ őƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ƛ őŀǎƻǾŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 

ǊłƳŜŎ όtƭǳŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ {ƛƳōŜǊƭƻũ нллфΣ ±ŜƛǘŎƘ ϧ /ƭƻǳǘ нллнύΦ wŜȊƛƎƴŀŎŜ ƴŀŘ ǑƝǌŜƴƝƳ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƭȊŜ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ǎŜǘƪŀǘ ƛ Ǿ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ ƪǊǳȊƝŎƘΣ 

ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǘƻƳ ǾȌŘȅ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴłΣ ŀ Ǿ ƭƻƪłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜƴ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 

ƴŜŘǻǎƭŜŘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǑǇŀǘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀǇǌΦ Ȋ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻǾłŘƝ ȊłǎŀƘ Ǉƻ ǇǌƝƭƛǑ ƪǊłǘƪƻǳ Řƻōǳ ƴŜōƻ ƧŜ Ǿ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ őƛ ǎŜ ŀǇƭƛƪǳƧŜ Ǿ 

ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǊƻőƴƝ ŘƻōŠΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ƛ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ ǑŜǘǊƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠ 

όƴŀǇǌΦ ƴŜǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƘŜǊōƛŎƛŘǻύ Ƨǎƻǳ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ŘƻǇŀŘǳ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΣ őƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŠ 

ǇƻǳȌƛǘŞ ƘŜǊōƛŎƛŘȅ όIƻŎƪƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΣ tŜǊƎƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

 

 

мΦн /ƝƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ 

ǇŀǊƪǳ 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǝ [ŀōǎƪŞ ǇƝǎƪƻǾŎŜ  

 

tǌŜŘƪƭłŘŀƴł {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ 

2ŜǎƪŞƳ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳ όŘłƭŜ ƧŜƴ bt2~ύ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǝ [ŀōǎƪŞ ǇƝǎƪƻǾŎŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ 

/IYh[tύ όŘłƭŜ ƧŜƴ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜάύ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ŜƭƛƳƛƴŀŎƝ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ǎ ŎƝƭŜƳ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ȊłǎŀŘȅ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛκƪƻƴǘǊƻƭǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾŜ 

ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ όнлнпπнлпмύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪƻƴƪǊŜǝȊǳƧŜ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ½łǎŀŘłŎƘ ǇŞőŜ ƻ bt 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнпπнлпм ŀ ǘŀƪŞ Ǿ tƭłƴǳ ǇŞőŜ ƻ 

/IYh [ŀōǎƪŞ ǇƝǎƪƻǾŎŜ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлммςнлнл όǎ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻǳ Ǉƭŀǘƴƻǎǟ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрύΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ŎŜƭŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƛƴǾŀȊƴƝ 

ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ŀ ƪŜ ȊŘƻƳłŎƴŠƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƛƴǾŀȊƛ ȊŀǾƭŜőŜƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ Ǿ 

ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳΦ tǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎƳŠǌƻǾłƴŀ ƪ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƳ ŘǊǳƘǻƳ ƻōŜŎƴŠΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƻǇŀŘǳ ƧƛȌ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

ŘǊǳƘǻ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǾƭƛǾŜƳΣ Ƨǎƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 



о 
 

ƴŀ ŘǊǳƘȅ ƛƴǾŀȊƴƝΦ LƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴƻǳ ŘǊǳƘǻ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴȅ 

ǊȅŎƘƭȇƳ ǑƝǌŜƴƝƳ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ŀ őƭƻǾŠƪŀΦ 

L ƪŘȅȌ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŎƝƭŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ Ǿ bt2~ ŀƴƛ Ǿ /IYh[t ǇƻǳȊŜ ǎǘŀǝŎƪł ƻŎƘǊŀƴŀ ŘǊǳƘǻ ŀ 

ōƛƻǘƻǇǻΣ ƴŜƭȊŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǑƝǌŜƴƝ ǊŜȊƛƎƴƻǾŀǘ ŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅ ŀƪǝǾƴŠ ƻƳŜȊƻǾŀǘΦ ¢ƻǘƻ ǾȅŎƘłȊƝ ƛ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ 

ȌŜ ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ȊƴŀőƴŠ ȊƳŠƴƛƭΣ ƳƴƻƘŞ ǇƻȊŜƳƪȅ Ƨǎƻǳ 

ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǊǳŘŜǊŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻōƻƘŀŎƻǾłƴƝ ȌƛǾƛƴŀƳƛ őƛ ƴŀƻǇŀƪ ƪ ǾŜƭƳƛ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ǾƭƛǾȅ ƴŀ ƻƪƻƭƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎǘłƭŜ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǎƛƭƴȇ 

ǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ǊǳŎƘ ŀ ŘƻǇǊŀǾŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƳƴƻƘŀ ŘǊǳƘǻƳ ǊȅŎƘƭŞ ǑƝǌŜƴƝ ƴŀ ƴƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ 

ƳƻƘƻǳ ŘłƭŜ ǑƝǌƛǘΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ƛ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōƻǳ ŎŜǎǘΣ ƪŘȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴłƪƭŀŘǻ 

Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜǾłȌŜƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƛ ȊŜ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ǘŀƪ ƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǎǳōǎǘǊłǘǳΦ  

½ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊłǾƛǎƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ǇǌƝǊƻŘȅ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh[tΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǑƛǊǑƝƳ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ ƴŜōƻǙ ǾŜ 

ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎ ǘȅǇƛŎƪȅ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ƳŀƭȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ƴŜƭȊŜ ƴƛƪŘȅ 

ƘƭŜŘŀǘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛȊƻƭƻǾŀƴŠΣ ǇƻǳȊŜ ǳǾƴƛǘǌ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ 

ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ƴȇōǊȌ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ƻōŠ 

ǵȊŜƳƝ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ƻƪƻƭƝƳΣ ŀǙ ƧƛȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ƪƻǊƛŘƻǊȅ όǌŜƪŀ [ŀōŜΣ ƳŜƴǑƝ 

ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ǇǊŀƳŜƴƝŎƝ ƳƛƳƻ ǎǘǳŘƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƝΣ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƭŜǎƴƝ ǵȊŜƳƝύ őƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ όǇƭŀǾōŀΣ ǇǌƝǎǘŀǾ Ǿ 5ŠőƝƴŠΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŀ ǎƛƭƴƛőƴƝ ǎƝǙύ ŀ 

ƛƴǾŀȊŜ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ƨǎƻǳ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ Řƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀǇƻƧƛǘ 

ƛ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳ ǎ ƧŜƧƝƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 5ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛΣ 

ƴłƧŜƳŎƛ ŀ ǎǇǊłǾŎƛ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǵŘǊȌōǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǟƳ ƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ 

ǑƝǌŜƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ƛ ŎƝƭŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ 

ǇǊłŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ bǳǘƴƻǎǘ ǑƛǊǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł 

ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ŜǊŀŘƛƪŀŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƧŀƪƻȌǘƻ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ őŜƭƛǘ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƳ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝƳ ŘǊǳƘǻƳ όwƻōŜǊǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƳǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 2ŜǎƪƻǎŀǎƪŞƘƻ ~ǾȇŎŀǊǎƪŀ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƻǇǝƳłƭƴŠ ƛ ǎƭŀŘŠƴƝ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ ŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǝ {ŀǎƪŞ 

~ǾȇŎŀǊǎƪƻ όIŅǊǘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǳ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 

ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ 9¦ όbŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ŀ wŀŘȅ 9¦ нлмсκммпм ŀ ŘŀƭǑƝ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜȊƴŀƳǳύΦ 

 

  



п 
 

н tƻŘƪƭŀŘƻǾł őłǎǘ 
 

 

нΦм LƴǾŀȊƴƝ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh[t 

 

 

нΦмΦм LƴǾŀȊƴƝ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ bt2~ ŀ /IYh[t 

LƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀƘŜƳ ƪŀǇƛǘƻƭȅ нΦф tƭłƴǳ ǇŞőŜ ƻ /IYh[tΦ ± ǘƻƳǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ƨǎƻǳ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ƴŀ ŘǾŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳƘȅ όǘŜȄǘ ŘƭŜ Ǉƭłƴǳ 

ǇŞőŜ ƻ /IYh[tύΦ 

LΦ bŜƧƴŜōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝΥ 5ǊǳƘȅ ƛƴǾŀŘǳƧƝŎƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ƭƛƪǾƛŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ŘǊǳƘȅΦ ¢ȅǘƻ 

ŘǊǳƘȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ŜƭƛƳƛƴŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝΥ ōƻǊƻǾƛŎŜ ǾŜƧƳǳǘƻǾƪŀ όtƛƴǳǎ ǎǘǊƻōǳǎύΣ ƪǌƝŘƭŀǘƪŀ 

ƧŀǇƻƴǎƪł όwŜȅƴƻǳǘǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύΣ ƪǌƝŘƭŀǘƪŀ ǎŀŎƘŀƭƛƴǎƪł όwŜȅƴƻǳǘǊƛŀ ǎŀŎƘŀƭƛƴŜƴǎƛǎύΣ ƪǌƝŘƭŀǘƪŀ 

őŜǎƪł όwŜȅƴƻǳǘǊƛŀ ҎōƻƘŜƳƛŎŀύΣ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ȌƭłȊƴŀǘł όLƳǇŀǝŜƴǎ ƎƭŀƴŘǳƭƛŦŜǊŀύΣ ǘǊƴƻǾƴƝƪ ŀƪłǘ 

όwƻōƛƴƛŀ ǇǎŜǳŘƻŀŎŀŎƛŀύΣ Ȋƭŀǘƻōȇƭ ƪŀƴŀŘǎƪȇ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύΣ Ȋƭŀǘƻōȇƭ ƻōǊƻǾǎƪȇ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ 

ƎƛƎŀƴǘŜŀύΣ ƧŀǾƻǊ Ƨŀǎŀƴƻƭƛǎǘȇ ό!ŎŜǊ ƴŜƎǳƴŘƻύΣ ǇŀƧŀǎŀƴ ȌƭłȊƴŀǘȇ ό!ƛƭŀƴǘƘǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳŀύΣ ōƻƭǑŜǾƴƝƪ 

ǾŜƭƪƻƭŜǇȇ όIŜǊŀŎƭŜǳƳ ƳŀƴǘŜƎŀȊȊƛŀƴǳƳύΣ ƪƻƭƻǘƻőƴƝƪ ƻȊŘƻōƴȇ ό¢ŜƭŜƪƛŀ ǎǇŜŎƛƻǎŀύΦ 

LLΦ 5ǊǳƘȅ ǎ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳƛ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝƳƛ ǾƭƛǾȅΣ ƳƝǎǘȅ ǎŜ ǑƝǌƝŎƝΤ ŘǊǳƘȅ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ 

ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛΦ bŜƭȊŜ ȊŎŜƭŀ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ 

ȊŘŀ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǑƝǌƛǘ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ƴŜōƻ ƧŜǎǘƭƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ƭŀƎ ŦłȊƛ ŀ őŜƪŀƧƝ ǘŜǇǊǾŜ ƴŀ αǎǾƻǳά ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ  

5łƭŜ Ǉƭłƴ ǇŞőŜ ƻ /IYh[t ǎǘŀƴƻǾƝ ŎƝƭŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ƴł Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ bŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǇƻǊƻǎǘƴƝ ǇǻŘŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ōƻǊƻǾƛŎŜ ǾŜƧƳǳǘƻǾƪŀΣ ǘǊƴƻǾƴƝƪ ŀƪłǘΣ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƳƝǘ ǵȊŜƳƝ /IYh[t ōŜȊ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƘƴƛǎŜƪ 

Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ όƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜ ǵȊŜƳƝύΦ 5ƝƭőƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƳƝǘ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŀ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ ŀ ŘǊǳƘǻ ōŜȊ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƛ ŜȄǇŀƴȊƛǾƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ 

ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 5łƭŜ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǳǾłŘƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴł Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ƳŀǇƻǾłƴƝΣ 

ŎƝƭŜƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜ ƴŜƭȊŜ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ǑƝǌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ 

ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ŘǊǳƘȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ tǊǳƴǳǎ ǎŜǊƻǝƴŀ ƴŜōƻ .ǳƴƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎ őƛ ŘǊǳƘ 

ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh[t ȊŀǟƳ ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ό{ŜƴŜŎƛƻ ƛƴŀŜǉǳƛŘŜƴǎύΦ 

 



р 
 

hōǊΦ нΦмΦмΦ IŜǊŀŎƭŜǳƳ ƳŀƴǘŜƎŀȊȊƛŀƴǳƳ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ bt2~ ŀ /IYh[t ƧŜƴ ǾȊłŎƴŠΦ ±ȇǎƪȅǘ 

Ǿ YȅƧƻǾǎƪŞƳ ǵŘƻƭƝ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ōȅƭ ōŜȊƻŘƪƭŀŘƴŠ ŜǊŀŘƛƪƻǾłƴ όнлмрύΦ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 

 

 

нΦмΦн ±ȇȊƴŀƳƴŞ ƛƴǾŀȊƴƝ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh[t 

bŀ ǵȊŜƳƝ 2w ƧŜ ǳŘłǾłƴƻ мртс ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ тр ƪƭŀǎƛŬƪƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ 

ƛƴǾŀȊƴƝ όtȅǑŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ ± ǎŜȊƴŀƳǳ tŜǊƎƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсŀύ Ƨǎƻǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ 

ǇƻŘƭŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ŀ ǘȅǇǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΣ ǘƧΦ őŜǊƴŞƘƻΣ ǑŜŘŞƘƻ ŀ 

ǾŀǊƻǾƴŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳΦ 5łƭŜ bŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ŀ wŀŘȅ 9¦ нлмсκммпм ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝƭƻƘȅ 

ƛŘŜƴǝŬƪǳƧƝ ŘǊǳƘȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǝǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǊŜƎǳƭŀŎƛ όŘƭŜ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ ȊƴŠƴƝύΦ ½ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ Řŀǘ ŀ Ȋ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊǻȊƪǳƳǻ ōȅƭŀ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 

ȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ Ǿ ǘŞǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ όǘŀōΦ мύΦ ½ ŘŀǘŀōłȊŜ tƭŀŘƛŀǎ ό²ƛƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ōȅƭƻ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ bt2~Σ /IYh[t ŀ ŘłƭŜ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ /IYh 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ ŀ 

/IYh [ǳȌƛŎƪŞ ƘƻǊȅΦ WŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ƴŜƴƝ ƪƻƴŜőƴȇ ŀ ƴŜƳŠƴƴȇΦ WŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜƧ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǊŜǾƛŘƻǾŀǘΦ 

 

 



с 
 

нΦмΦо ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘǳ 

5ŜŬƴƛŎŜ ƛƴǾŀȊƴƝƘƻ ŘǊǳƘǳ ƴŜƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ȊłǾƛǎŜǘ ƴŀ ǾƭƛǾǳ όŘƻǇŀŘǳΣ ƛƳǇŀƪǘǳύ ƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

όōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳύ őƛ őƭƻǾŠƪŀ όǎƻŎƛƻπŜƪƻƴƻƳƛƪǳύΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅŎƘłȊŜǘ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅΦ {ŀƳƻǘƴȇ ƛƳǇŀƪǘ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƳŠǌƝǘƪŀΣ őŀǎƻǾŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀǇƻŘΦ WŜ ǊƻȊŘƝƭΣ ȊŘŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ 

ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ Ǿ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪȅ ŎŜƴƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŜōƻ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ 

ǵȊŜƳƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ƭƛǑƛǘ ƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ǘŜŘȅ ƳŜȊƛ 

ƻŎƘǊłƴŎƛ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƭŜǎƴƝƪȅΣ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΣ ǊȅōłǌƛΣ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ őƛ ȊłƧƳƻǾȇƳƛ ŎƘƻǾŀǘŜƭƛ ŀ 

ȊŀƘǊłŘƪłǌƛ όǾŀƴ ²ƛƭƎŜƴ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ нлмпύΦ 

±ƘƻŘƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƘƻŘƴƻǟŎƝƳ ƛƳǇŀƪǘ ŘǊǳƘǻ ƧŜ ǇƻǳȌƛǟ ǎŎƘŞƳŀǘǳ 9L/!¢ ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмпύΦ tǊƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎƛ ŘǊǳƘǻ ǇǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧǎƳŜ ǾȅŎƘłȊŜƭƛ Ȋ ǇǊŀŎƝ ƻ ǾƭƛǾǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

ŘǊǳƘǻΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 2w Ǿ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ όtȅǑŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΣ ǘŀōΦ 

нΦмΦоύ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŘǊǳƘȅ ōȅƭȅ ŘłƭŜ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅΦ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƳǇŀƪǘǳ ǘŀƪ ǳƪłȊŀƭƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ 

ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠΦ  

 

 

 

 



т 
 

¢ŀōΦ нΦмΦоΦ tǌŜǾȊŀǘƻ Ȋ tȅǑŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ 2w ǎȅǎǘŞƳŜƳ 9L/!¢Φ  

 



у 
 

нΦмΦп ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀ ŜȄŎŜǊǇŎŜ ŘŀǘŀōłȊƝ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ нлнлτнлнн ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƻŘŞƭ 

ŎŜǎǘ Ǿ bt2~Σ /IYh[t ƛ ǇǌƛƭŜƘƭŞ őłǎǝ bt {ŀǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎŜ ǑƝǌƝ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ƪƻǊƛŘƻǊȅΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅǘƻ ƘŀōƛǘŀǘȅΦ  

½ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƝ ōȅƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ мнсп ōƻŘƻǾȇŎƘ ȊłȊƴŀƳǻ ŀ ммор ǇƻƭȅƎƻƴǻΦ  

hōǊΦ нΦмΦпŀΦ aŀǇŀ ǎ ǾȅȊƴŀőŜƴƝƳ ȊłȊƴŀƳǻ Ȋ ƳŀǇƻǾłƴƝ όőŜǊǾŜƴŠύΦ ±ȇǎƪȅǘȅ ōȅƭȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴȅ 

ǎ ǊƻȊőƭŜƴŠƴƝƳ ƴŀ ǘȅǇ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ όƭŜǎΣ ƭŜǎ π ƻƪǊŀƧΣ ōǌŜƘƻǾȇ ǇƻǊƻǎǘΣ ŎŜǎǘŀΣ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴ ŀǘŘΦύΦ  

 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳŀǇƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ ƴŀǇǌΦ ȊłȊƴŀƳȅ Ǿ 

błƭŜȊƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ όb5htύΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ {ǇǊłǾȅ bt2~ őƛ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǎǘǳŘƛŜΣ ŘłƭŜ ǵŘŀƧŜ ȊŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǑǘŠǊƪƻǾȇŎƘ ƴłǇƭŀǾǻ ǌŜƪȅ [ŀōŜΣ ǌŀŘŀ 

ƴƻǾȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ōȅƭŀ ǇƻǌƝȊŜƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŎŜǎǘƴƝ ǎƝǘŠ όtŜǊƎƭ нлноύ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎŜ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 

ǵŘŀƧǻƳ ƻ ǇƻƘȅōǳ ǘǳǊƛǎǘǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh[t όƻōǊΦ нΦмΦпō ŀ нΦмΦпŎύ ƳƧΦ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ǇƻƘȅōǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳǘŠǎƪłŎƘ YŀƳŜƴƛŎŜΣ ƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ tǊŀǾőƛŎƪŞ ōǊłƴŠ ƻŘ 

IǌŜƴǎƪŀΣ ƴŀ őŜǊǾŜƴŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀőŎŜ ƪ aŜȊƴŞΣ ƻƪǊǳƘ ƻƪƻƭƻ YȅƧƻǾŀ ŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ WŜǘǌƛŎƘƻǾƛŎΦ  



ф 
 

hōǊΦ нΦмΦпōΦ ½ƻōǊŀȊŜƴƝ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh[t ǎ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ Ȋ ƳŀǇ ŀƪǝǾƛǘ όǇŠǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ 

ƪǾŠǘŜƴ нлноπ őŜǊǾŜƴ нлнпύ ƳŀǇƻǾŀƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ {ǘǊŀǾŀ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊŀǾŀΦŎƻƳκƘŜŀǘƳŀǇΤ 

ǎǘŀȌŜƴƻ лсκнлнпύΦ  

 

hōǊΦ нΦмΦпŎΦ 5Ŝǘŀƛƭ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻƘȅōǳ ǘǳǊƛǎǘǻ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎŜ {ǘǊŀǾŀ ǎ ǾȅȊƴŀőŜƴƝƳ ƭƻƪŀƭƛǘ όőŜǊƴŞ ōƻŘȅύ 

ƳŀǇƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ 5ŀǘŀ ȊŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ƭŜǘ нлнлτнлнн όtŜǊƎƭ 

нлноύΦ  



мл 
 

bƛŎƳŞƴŠ ŀƴŀƭȇȊŀ ŎŜǎǘƴƝ ǎƝǘŠ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƛ ƳƛƳƻ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ ŎŜǎǘȅ ǎŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ŘǊǳƘȅ ǘŀƪŞ 

ƻōőŀǎ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝΦ aŀǇŀ ŀƪǝǾƛǘ όƻōǊΦ нΦмΦпŎύ ƴŀǾƝŎ ǳƪłȊŀƭŀ ǾŜƭƪƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǇƻƘȅōǳ ƳƛƳƻ 

ȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘȅΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƪǻǊƻǾŎƻǾƻǳ ƎǊŀŘŀŎƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлму ŀ Ǉƻ ǇƻȌłǊǳ нлнн ŘƻǑƭƻ ƪŜ 

ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎŜǎǘ ŀ ǇƻƘȅōǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ  

tƻ ǇƻȌłǊǳ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ǉƻǎǳƴ ŀƪǝǾƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴŞ ŎŜǎǘȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƛ ƴŀ 

ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƧŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ Ǿȅǎƻƪł όƻōǊΦ нΦмΦпŘύΦ 

 

hōǊΦ нΦмΦпŘΦ aŀǇŀ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎŜ {ǘǊŀǾŀ Ȋ сκнлнп Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇ ǊƻƪΦ 5ŀǘŀ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǇŠǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ WŜ 

ȊǌŜǘŜƭƴȇ Ǉƻǎǳƴ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴł ƳƝǎǘŀ Ǉƻ ǇƻȌłǊǳΦ tƻƘȅō ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ƧŜ ǾǑŀƪ 

ǎǘłƭŜ ǾȅǎƻƪȇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мм 
 

hōǊΦ нΦмΦпŜΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎőƝǘŀőǻ {ǇǊłǾȅΦ  

 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƴł {ǇǊłǾŀ bt2~ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǵŘŀƧŜ Ȋ нн ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎőƝǘŀőǻ όhōǊΦ нΦмΦпŜύΦ 

¨ŘŀƧŜ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎŜ {ǘǊŀǾŀ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾłƴȅ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ƴłǾǑǘŠǾ bt2~Φ  

5ŀƭǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ǾƘƻŘƴƻǎǘ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ǇǊƻ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǇǊƻǇŀƎǳƭƝ ŀ 

ǎŀƳƻǘƴŞ ȊŀǾƭŞƪłƴƝ όȊǇǻǎƻō ȊŀǾƭŞƪłƴƝ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀύΦ ±Ŝƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧƝ ƴŀǊǳǑŜƴł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ǎƪƭłŘƪȅΣ 

ǊǳƳƛǑǘŠΣ ƪƻƳǇƻǎǘȅ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ǎƝŘŜƭΣ ƪŀƳ Ƨǎƻǳ ǾȅǾłȌŜƴȅ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ȊōȅǘƪȅΣ ȊŜƳƛƴŀ ŀ ǎǳǙ ȊŜ ȊŀƘǊŀŘΣ 

ǎǘŀǾŜōΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀǘŘΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴƝΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŜƳΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƻǎǾŠǘƻǳ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜȊłƳŠǊƴȇŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳƪŎƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊŜ ǎƝŘŜƭΣ ŎƻȌ 

ƧŜ ǾŜƭƪȇ ȊŘǊƻƧ ƛƴǾŀȊƝ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝΦ 

 

 

нΦмΦр 5ŀƭǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀ ŜȄŎŜǊǇŎŜ ŘŀǘŀōłȊƝ 

¢ȅǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ Řƻ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴŀ {ǇǊłǾŀ bt2~Σ őƛ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜΦ 

bŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊƳŠƴ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝŎƝ ƛ Ǿȇǎƪȅǘȅ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǘŀōΦ нΦмΦрΦ 

 



мн 
 

projekt Řƻōŀ ǌŜǑŜƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

±ƭƛǾ ƻƘƴŠ ƴŀ biodiverzitu 

ƭŜǎƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ bt2~ 

2023τ2026 ./ !± 2w ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ǎǳƪŎŜǎŜ ƴŀ ǇƻȌłǌƛǑǘƛ 

ŀ Ǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΤ ǘǊǾŀƭŞ 

ǇƭƻŎƘȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎƝǙΣ ƭŜǘŜŎƪŞ 

ǎƴƝƳƪƻǾłƴƝ 

Obnova vegetace po 

ǇƻȌłǊǳ Ǿ bt2~Υ ǾȇȊƴŀƳ 

ǎŜƳŜƴƴŞ ōŀƴƪȅΣ ǑƝǌŜƴƝ 

ǎŜƳŜƴ ŀ ƘŜǊōƛǾƻǊƴƝŎƘ 

ƻōǊŀǘƭƻǾŎǻ 

2023τ2024 ±¨Yh½ ǎǘǳŘƛǳƳ ǎŜƳŜƴƴŞ ōŀƴƪȅΤ ǎǇƝǑŜ 

ƻƪǊŀƧƻǾŠ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ 

SƭƻȌŜƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ŀ 

mikroklima 

od 2010 .¨ !± 2w Ƙǳǎǘł ǎƝǙ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ǎ 

ŦȅǘƻŎŜƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǎƴƝƳƪȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ 

ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ /IYh[t ŀ 

bt2~ 

2020τ2022 .¨ !± 2w ƳŀǇƻǾłƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 

ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘƴƝ ǎƝǘŠ Ǿ bt2~ ŀ /IYh[t 

ŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞ őłǎǘƛ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΤ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ƘŜǊōƛŎƛŘǻΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪǌƝŘƭŀǘŜƪ 

BurnIAS ς Monitoring a 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ 

ŘǊǳƘǻ ƴŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ 

ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ 

disturbancemi 

2023τ2026 .¨ !± 2w ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀ 

ǇƻȌłǌƛǑǘƛ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘƴƝ ǎƝǘŠΤ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ŘǊǳƘǻ Ǉƻ ǇƻȌłǊǳ 

YƻƳǇƭŜȄƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ - 

ht¿t 

2021τ2023 {ǇǊłǾŀ bt2~Σ 

Martin 

!ŘłƳŜƪ 

ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǎƝǘŠ inventarizace lesa 

ŘƻǇƭƴŠƴȇ ƻ ŦȅǘƻŎŜƴƻƭƻgƛŎƪŞ 

ƳŀǇƻǾłƴƝ 

¢ŀōΦ нΦмΦрΦ ±ȇōŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ Řŀǘŀ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ 

 

 

нΦн [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 

IƭŀǾƴƝƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ ммпκмффн {ōΦΣ 

ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ ½htYύ ŀ bŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ŀ wŀŘȅ 9¦ őΦ ммпоκнлмп 

ƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ȊŀǾƭŞƪłƴƝ őƛ ǾȅǎŀȊƻǾłƴƝ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ¢ȅǘƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎƧŜŘƴƻŎǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ȊŀǎŀƘƻǾłƴƝ ǇǊƻǝ ƛƴǾŀȊƴƝƳ ŘǊǳƘǻƳ ŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎŜȊƴŀƳǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ¦ƴƛƛΦ 

tƻŘƭŜ Ϡ р όпύ ½htY ƧŜ ȊłƳŠǊƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ŘǊǳƘǳ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ƳƻȌƴŞ ƧŜƴ ǎ ǇƻǾƻƭŜƴƝƳ 

ƻǊƎłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƻǊƎłƴŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ǇƻŘƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ 

ƴŜōƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƭŜǎŀ ǇǌŜǾȊŀǘŞ ƭŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƻǎƴƻǾȅ ŀ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ǘŀƪǘŞȌ ǇƻǘǌŜōŀ Ǉǌƛ 

ǾȅǎŀȊƻǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜΦ bŀ ǵȊŜƳƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǊƪǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ btύΣ 



мо 
 

ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ όŘłƭŜ ƧŜƴ /IYhύΣ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝŎƘ όŘłƭŜ ƧŜƴ btwύ 

ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǊŜȊŜǊǾŀŎƝŎƘ Ǉƭŀǟ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ȊłƪŀȊ ȊłƳŠǊƴŞƘƻ 

ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ƳǻȌŜ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 

ȊłƪŀȊǻ ǇƻǾƻƭƛǘ ǾȇƧƛƳƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŘƭŜ Ϡ по ½htYΦ 

hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ŘƭŜ Ϡ р όсύ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ŘǊǳƘǳΣ 

ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ ¢ŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ 

ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ŦƻǊƳƻǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŜōƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅΦ {ŀƳƻǘƴł ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛ ǇǊƻǾłŘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ōŠȌƴŞ ǇŞőŜ ƻ ǇƻȊŜƳŜƪ ƧŜƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾƭŀǎǘƴƝƪΦ bŜǇǊƻǾŜŘƻǳπ

ƭƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŜƧǎƻǳπƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƧƛǎǝǘ ƴŜōƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜπƭƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴŞ ǇŞőŜ ƻ ǇƻȊŜƳŜƪΣ ƳǻȌŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ȊŀƧƛǎǝǘ ƻǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǇƻȊŜƳƪǳ ƧŜ Ǉŀƪ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǊƎłƴŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎǘǊǇŠǘΦ hōŘƻōƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉŀƪ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ŘǊǳƘȅ ƴŀ {ŜȊƴŀƳǳ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ¦ƴƛƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŘǊǳƘǻ Ȋ 

ǳƴƛƧƴƝƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2w ƴƻǾŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ Ǿȇǎƪȅǘ ōȅƭ ȊƧƛǑǘŠƴ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ƴŜȌ ŘƻǑƭƻ 

ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀƘłƧƛǘ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝκƛȊƻƭŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 

ƧŜπƭƛ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴŞΦ bŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƴŜōƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇƻȊŜƳƪǳΦ 

bŜǇǊƻǾŜŘŜπƭƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ƳǻȌŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǊƎłƴ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ YǊƻƳŠ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎκƳŀǇƻǾłƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊłǎŀƘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎƛΦ 

bŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ όŀ ƛ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ǵƳƭǳǾΣ ƴŀǇǌΦ /.5 ŀ .ŜǊƴǎƪł ǵƳƭǳǾŀύ Ǉŀƪ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǌŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻǾƴŠȌ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǊłƳŜŎΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ őƛ ƭƻƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ Ƨŀƪƻ 

ƴŀǇǌΦ błǊƻŘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳȊǇΦŎȊκŎȊκƴŀǊƻŘƴƛψŀƪŎƴƛψǇƭŀƴψȊƳŜƴŀψƪƭƛƳŀǘǳύΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ нлмсτнлнр όaŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀ !ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƻ 

Ǌƻƪȅ нлно ŀȌ нлну όa¿t нлннύΦ 

 

 

о błǾǊƘƻǾł őłǎǘ 
 

 

оΦм hōŜŎƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ bt2~ ŀ /IYh[t όǇƭłƴȅ ǇŞőŜΣ 

ǾőŜǘƴŠ a½/I¨ύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎǘłǾł ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ǘƧΦ ƴƻǾŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ 

½łǎŀŘȅ ǇŞőŜ ƻ bt2~ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇ ƴƻǾȇ Ǉƭłƴ ǇŞőŜ ƻ /IYh [tΣ ƪŘŜ ǘȅǘƻ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻŘƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǘǳǘƻ {ǘŀǊǘŜƎƛƛΦ ± ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŀȊƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ŘłƭŜ ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

ȊłǎŀŘȅ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƴŞ a¿t ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ 9¦ όǇƻŘƭŜ 

bŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ŀ wŀŘȅ 9¦ нлмсκммпмύΣ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇŞőŜ !htY 2w π [ƛƪǾƛŘŀŎŜ ŀ 



мп 
 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ όƘǧǇǎΥκκƴŀǘǳǊŜΦŎȊκǿŜōκŎȊκǇƭŀǘƴŜπǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ tŜǊƎƭ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлноŀύΦ  

{ƻǳőłǎǟ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ ƴłǾǊƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ǑƪłƭƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƳŜȊƛ ǵȊŜƳƝƳƛΣ ŘǊǳƘȅ ŀ 

ȊłƧƳƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ όƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƭŜǎƴƝŎƛΣ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΣ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘȊǾΦ ƳŠƪƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƭŜǇǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ȊŀǾƭŞƪłƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ ŀ ǘȊǾΦ ǘǾǊŘł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŎƝƭŜ ǇǊƻ 

ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ƛƴǾŀȊŜ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ƨǎƻǳ ȊƴŀőƴŠ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǇǊƻŎŜǎΣ 

ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ ǘǳǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘΦ tǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǘŞǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ ŘłƭŜ 

ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǇǊłǾȅ bt2~ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ŀƪőƴƝƳ ǇƭłƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊŜŎƛȊǳƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ǇƻǎǘǳǇȅ ƛ Řƻ ŘŜǘŀƛƭǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǘǾŀǊǻ őƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ tǊŀȄŜ ǘƻǝȌ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ 

ǇǊłǾŠ ǘŀǘƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝ αƪƻƴŎƻǾƪŀά ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪǊƛǝŎƪƻǳ ŦłȊƛ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ǇǌŜǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƻŘōƻǊƴƻǳΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƛ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǾŠƴƻǾŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊŘŜ ǎǘłƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴł ƳŜȊŜǊŀ ό.ŀȅƭƛǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύ 

ƳŜȊƛ ǾŠŘŜŎƪȇƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘƪƭłŘł ƛƴǾŀȊƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǇǊŀȄƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝΦ ¨ǎǇŠǑƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ 

ŘǊǳƘǻ ƪǊƛǝŎƪȅ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƳ ƛ őŀǎƻǾŞƳ ǊƻȊǾǊȌŜƴƝΣ Ǉƭŀǟ ȊŘŜ ǇǊƻǘƻ ǎƴŀŘ 

ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǳ ƧƛƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ȌŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ 

ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘŎƝŎƘ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǘŜŘȅ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ αŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴά όIŅǊǘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝŎƘ ŀ ǇƻǳȊŜ ŜƳǇƛǊƛŎƪȅ 

ǇƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟŎƘΦ 

tǌŜŘƪƭłŘŀƴł {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ Ǉƻ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƳƻŘƛŬƪŀŎƝŎƘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ȊŘŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƭȊŜ ǾȊǘłƘƴƻǳǘ ƛ ƴŀ ŘǊǳƘȅ ŜȄǇŀƴȊƴƝΣ ǘŜŘȅ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎƪȅ ǇǻǾƻŘƴƝ ǑƝǌƝŎƝ ǎŜ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘŞǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘƴƝƳƛ ŎƝƭƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh [tΥ 

¶ LƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 

όǾƛȊ оΦнύΦ 

¶ ½ƭŜǇǑƛǘ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ǎƻǳǘŠǎƪȅ YŀƳŜƴƛŎŜΣ btw wǻȌłƪ ŀ btw Yŀƶƻƴ 

[ŀōŜΣ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǘǊǾŀƭȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŠŎƘǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘ όǾƛȊ оΦоύΦ 

¶ ½ŀōǊłƴƛǘ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻȌłǌƛǑǘŠ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнн ǎǘŀƭƻ ŎŜƴǘǊŜƳ ƛƴǾŀȊƝ Ǿ bt2~Σ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǘǊǾŀƭȇ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻȌłǌƛǑǘŠΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ǾȅǘǾƻǌƛƭ Ǉƻ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ƎǊŀŘŀŎƛ ŀ ǇǊƻōŠƘƭŞƳ ǇƻȌłǊǳΦ  

¶ ¦ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊŀƧƛǎǝǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƛǘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 

ǑƝǌŜƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻύΦ 

¦ǾŜŘŜƴŞ ŎƝƭŜ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŀ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǌŜǎłƘƴŜ 

ƻōŘƻōƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ŀƭŜ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǝ ǇƻǘǌŜōȅ 

ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƴŀŘ ƛƴǾŀȊƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ȊŀőƝǘ ǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȅǘőŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴŠΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧƛȌ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ŎƝƭŜ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎƭŜŘƻǾłƴȅΦ 



мр 
 

5łƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ŎƝƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ǘŞǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ όǾƛȊ ǘŀōΦ оΦпύ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎƻǳőǘǳ ǾŜƭƳƛ 

ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝΦ !ǳǘƻǌƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǌƝŘƛƭƛ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳΣ ȌŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǵǎǇŠǑƴł 

ŜǊŀŘƛƪŀŎŜκƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾŜ ǾȅōǊŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ŘłǾŀƭŀ ǎƳȅǎƭΣ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ƨŀƪƻ ŎƝƭΣ ŀ ǘƻ ƛ ǳ 

ǾŠŘƻƳƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǊŜłƭƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ǵǎǇŠǑƴŞ ŜǊŀŘƛƪŀŎŜκƪƻƴǘǊƻƭȅ ǳ ǾǑŜŎƘ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻκǵȊŜƳƝ ǎƻǳőŀǎƴŠΦ 5ǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ŀǳǘƻǌƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŜȊǾƻƭƛƭƛ ǊƻǾƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ǾȅǘȅőŜƴƝ ƳŞƴŠ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝŎƘ ŎƝƭǻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ 

ǊŜłƭƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵǎǇŠǑƴŞ ŜǊŀŘƛƪŀŎŜκƪƻƴǘǊƻƭȅ ǇǊƻ Řŀƴȇ ŘǊǳƘκǵȊŜƳƝ ƻǾŠǌƝ ǘŜǇǊǾŜ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀȄŜΦ 

¢Ŝƴǘƻ ȊǾƻƭŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ōȅ ǘŀƪ ƳŠƭ ōȇǘ ǾȊŀǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ Ǉǌƛ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȅǘȅőŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳ ǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ ǳ ǇƻƭƻǾƛƴȅ 

ŘǊǳƘǻκǵȊŜƳƝΣ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

5łƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ƧƛȌ ōƭƝȊƪł ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ǳƪłȊŀǘ ƴǳǘƴƻǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǘŞǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ƧŜƧƝ ǇƭŀǘƴƻǎǝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀƭŜǎǇƻƶ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǵǎǘǌŜŘƴƝ őłǎǝ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ оΦпΦ 

 

оΦн LƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘΣ ǇǊłŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΣ ƻōőŀƴǎƪł ǾŠŘŀ  

LƴǾŀȊŜ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ȊłƳŠǊƴȇŎƘ ƛ ƴŜǵƳȅǎƭƴȇŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳƪŎƝ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳΣ ŀƭŜ ƛ ȊłƧƳƻǾȇƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ όƧŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ōƻƭǑŜǾƴƝƪǳ ǾŜƭƪƻƭŜǇŞƘƻΣ ƴŜǘȇƪŀǾƪȅ ȌƭłȊƴŀǘŞ ŀ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻ 

ƻƪǊŀǎƴŞ ǵőŜƭȅ ƴŜōƻ ȌŜƭǾȅ ƴłŘƘŜǊƴŞ őƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌŀƪǻ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 

ŎƘƻǾǳύΦ !ƪǝǾƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ όŘǊƻōƴȇŎƘύ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ǘŀƪ ƛ ƻōŜŎƴŠ Ƨŀƪƻ 

αǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƪǊŀƧƛƴȅάΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƻƘƻǳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀǙ ƧƛȌ 

ƻƳŜȊƻǾłƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜƧƛŎƘ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜōƻ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇŞőƝ ƻ ǇƻȊŜƳƪȅ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ 

ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǊƛȊƛƪŀ ǇǌŜƴƻǎǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳ ƻǎƻō őƛ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀǇƻŘΦ 

tǊƻǘƻ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƻ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ 

ǵȊŜƳƝ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǊƛȊƛƪȅ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ƛ ǇǌƝǊƻŘǳ 2wΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ 

ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝ ŀ ȊǇǻǎƻōŜŎƘΣ Ƨŀƪ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ŀƪǝǾƴŠ 

ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ  

±ŜƭƳƛ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ǘȊǾΦ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾŠŘȅ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ 

ǑƝǌŜƴƝΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ ǇǊƻ ƻȊƴŀƳƻǾłƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ϦǾƭŀƧƪƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻϦ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ƛ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ± ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴŞ 

ŘǊǳƘȅΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƴŜƘǊƻȊƝ ǊƛȊƛƪƻ ȊłƳŠƴȅ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŎƘǊłƴŠƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ƘƭłǑŜƴƝ 

Ǿȇǎƪȅǘǳ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳƘǻ όǘŀōΦ оΦнύΦ 5łƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇƻƘȅōǳ ƳƛƳƻ ŎŜǎǘȅ Ǿ 

bt2~Σ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴŀƪ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǇƻǾŀƘȅ όƪƭƛŘƻǾł ǵȊŜƳƝ bt2~ ƳƛƳƻ ȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘȅύΣ ŀƭŜ ƛ 

ǊŜłƭƴŠ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ǎ ǊƻȊǇŀŘŜƳ ǎǘǊƻƳƻǾŞƘƻ ǇŀǘǊŀ όǘȇƪł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǵȊŜƳƝ !мύΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ȌłŘƻǳŎƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǊǻȊƪǳƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ƧŜƴ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ 

ǵȊŜƳƝŎƘ ŀ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƘǊƻȊƝ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ǊƛȊƛƪƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎǘƻƧƝŎƝŎƘ ǎƻǳǑƝ 

Ǉƻ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ƎǊŀŘŀŎƛΦ ¦ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻƪǊŀǎƴŞ ŀ ǇŠǎǘƻǾŀƴŞ όƴŀǇǌΦ ƪƻƭƻǘƻőƴƝƪ ƻȊŘƻōƴȇΣ 

ƪŀǑǘŀƴƻǾƴƝƪ ǎŜǘȇΣ ƭǳǇƛƴŀ ƳƴƻƘƻƭƛǎǘłύΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ǇǊƻő ōȅƭƻ ƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƻ 

ŀ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜ ƪŀȌŘŞ ƻȊƴłƳŜƴŞ Ǿȇǎƪȅǘȅ όǾ ƻōŎƝŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠύ ōǳŘƻǳ ŜǊŀŘƛƪƻǾłƴȅΦ 

!ƪǝǾƛǘȅΥ /Ɲƭ ōǳŘŜ ƴŀǇƭƶƻǾłƴ ǊǻȊƴȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ όƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀƪŎŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 

Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘΣ ŎƝƭŜƴŞ ƪŀƳǇŀƴŠΣ ǾȇǎǘŀǾȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀǇƻŘΦύΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ ƧŜ 



мс 
 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǳōƧŜƪǘǻ Řƻ ƻǎǾŠǘȅ όƳǳƭǝǇƭƛƪŀŎŜύ ǾőŜǘƴŠ ǑƪƻƭΣ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ŀ 

ƘƻǊƻƭŜȊŜŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ŎŜƴǘŜǊ 9±±hΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ bbhΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀǘŘΦ 

½łǊƻǾŜƶ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŘƻōǌŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴŀ ƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ 

ȊŘǊƻƧƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻōǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦƻǊƳŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŀ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠΦ hōǎŀƘƻǾŠ 

ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǘȊǾΦ ǾƭŀƧƪƻǾŞ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ Ǿ ǵȊŜƳƝ όōƻǊƻǾƛŎŜ ǾŜƧƳǳǘƻǾƪŀΣ ƪǌƝŘƭŀǘƪȅΣ 

ǇŀƧŀǎŀƴ ȌƭłȊƴŀǘȇΣ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ȌƭłȊƴŀǘłύΦ YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳƘǻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǳ ŘǊǳƘǻ ǎƴŀŘƴƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ŀ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴŀ 

Ȋŀőłǘƪǳ ƛƴǾŀȊŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ όǎǘŀǊőŜƪ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇύΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ 

ƴŜōƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǘŠƳƛǘƻ ŘǊǳƘȅ ƻƘǊƻȌŜƴȅ όǎƪŀƭƴƝ ǾȇŎƘƻȊȅΣ ǎƻǳǘŠǎƪȅΣ ƻōƴƻǾŀ ƴŀ 

ǇƻȌłǌƛǑǝύΦ  

5łƭŜ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȅ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƴłǾƻŘȅ αƧŀƪ ƳƻƘƻǳ ǎŀƳƛ ƻōőŀƴŞ ǇƻƳƻŎƛά ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪŘŜ ǘƻ ƧŜ ǊŜłƭƴŞΣ ƴŜōƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞƘƻ ǑƝǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ǇŞőƛ 

ƻ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ȊŀƘǊłŘƪŀǌŜƴƝύ ŀǘŘΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōǳŘŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ 

ŘǻǎƭŜŘŎƝŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƪǝǾƴƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǳǎƪǳǇŜƴƝ 

ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŘǊǳƘǻΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǾőŀǎƴŞƘƻ ǾŀǊƻǾłƴƝΦ 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴƝ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όŎŎŀ сл 

҈ ǇƭƻŎƘȅ /IYh[tύΦ WŘŜ Ƨŀƪ ƻ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ ȊłǎŀƘǻ ǇǊƻǝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝƳ 

ŘǊǳƘǻƳΣ ǘŀƪ ƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ǉƻ ŀǎŀƴŀŎƛ őƛ ǊƻȊǇŀŘǳ ƪǻǊƻǾŎŜƳ ƴŀǇŀŘŜƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎǇǊłǾŎǻ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƭŜǎŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎǘŀƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎƻǳőłǎǟ ǇŞőŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ bŜȊōȅǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǊłƳŎŜΦ 

aŜȊƛ ƘƻǎǇƻŘłǌŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ǌŀŘƝƳŜ ȊŜƳŠŘŠƭŎŜΦ 9ŘǳƪŀŎƝ ŀ ǎǇǊłǾƴȇƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳ ƭȊŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊƛǘ ǑƝǌŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ 

ƭƻǳƪłŎƘ őƛ ǇŀǎǘǾƛƴłŎƘ όƭǳǇƛƴŀΣ ŎŜƭƝƪȅΣ ƪǌƝŘƭŀǘƪȅύΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŀ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǑƝǌŜƴƝ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ 

ȊłǎŀŘƴƝ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎƪȅ ǇǌƝƳƻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŞ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ȋ ǌŀŘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ŀ ƴŜōƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ŀ ǎǇǊłǾŎǻ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǵȊŜƳƝ όƴŀǇǌΦ [2wύ őƛ ǇƭƻŎƘΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ǘǾƻǌƝ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ǑƝǌŜƴƝ 

ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ όƪƻǊƛŘƻǊȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝ ŀǇƻŘΦΣ 

ŀ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ƨŀƪƻ y{5 ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇǊłǾŎƛ ǎƛƭƴƛőƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ {ǇǊłǾŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǌƛ ŜƭΦ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜōƻ ǇƻŘƴƛƪȅ tƻǾƻŘƝύΦ ¢ȅǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴȅ ƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ 

ŘǻǎƭŜŘŎƝŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǇƻǘǌŜōŠ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŜǊŀŘƛƪŀŎŜ őƛ ǊŜƎǳƭŀŎŜ 

ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳƘǻ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǑƝǌŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǾȌŘȅ ŎƝƭŜƴŠ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ őƛƴƴƻǎǝΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ 

ǵŘǊȌōŀ ƻƪǊŀƧǻ ǘǊŀǟ ŀ ǎƛƭƴƛŎΣ ǇǌŜǎǳƴȅ ȊŜƳƛƴȅ Ǉǌƛ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀōǊłƴƛǘ ŘŀƭǑƝƳǳ 

ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴƻǳ ȊŜƳƛƴƻǳ őƛ ƴŜǾƘƻŘƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ōǳƧƴŞ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ǾȇƳƭŀŘƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōǳŘŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ 

ŘǻǎƭŜŘŎƝŎƘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƪǝǾƴƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǑƝǌŜƴƝ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ !ƪǝǾƛǘȅ {ǇǊłǾȅ bt2~ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ƻƪǊǳƘǳ ƭȊŜ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ Ǿ ŀƪőƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ 



мт 
 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪȅ нлно ŀȌ 

нлну όa¿t нлноύΦ  

hōǊΦ оΦнŀΣōΦ {ǘŀǊőŜƪ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇ ǎŜ őŀǎǘƻ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΦ WŜƘƻ ǑƝǌŜƴƝ ƭȊŜ ȊǇƻƳŀƭƛǘ 

ŜŘǳƪŀőƴƝƳƛ ƪŀƳŀǇŀƴŠƴƛ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ ƧŜƘƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ Ǉƻőłǘƪǳ ƛƴǾŀȊŜ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΦ Cƻǘƻ Wŀƴ tŜǊƎƭΦ 

 

 

 

  



му 
 

¢ŀōǳƭƪŀ оΦнΦ 5ǊǳƘȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ƳŀǇƻǾłƴƝΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ǇǊƻ 

ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ όōƭƛȌǑƝ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ 

ŘǊǳƘǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾǳ ǾƛȊ ƪŀǇΦ оΦпύΦ  

½łǎŀƘȅ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ƪŘŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ őƛ ƪǘŜǊŞ ǾƭŀǎǘƴƝΣ Ƨǎƻǳ ōǊłƴȅ Ƨŀƪƻ ōŠȌƴȇ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tǌƛ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀƪŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ŀ ƳƛƳƻ ōŠȌƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƻŘŞƭ 

ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ŎŜǎǘΣ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ŀǇƻŘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻōǌŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƭȊŜ ƧƝǘ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜΦ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ōȅƭŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴŀ {ǇǊłǾŀ bt2~ ŀ ōȅƭŀ ƧƝ 

ǇǌŜŘłƴŀ Řŀǘŀ ƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŀ ȊłǎŀƘǳ ǇǊƻ ƴłǾŀȊƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

± ǘŀōǳƭŎŜ оΦп Ƨǎƻǳ ǎȅƳōƻƭŜƳ І ƻȊƴŀőŜƴȅ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴȅ Ǉǌƛ ǵƴƛƪǳ Ȋ ƪǳƭǘǳǊȅ 

όǎƭƻǳǇŜŎ /ύΦ ¢ȅǘƻ ŘǊǳƘȅ ƭȊŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝ ǘŀƪǘŞȌΦ  

 

Druh Typ aktivity PƻȊƴłƳƪŀ 

ōƻƭǑŜǾƴƝƪ ǾŜƭƪƻƭŜǇȇ 

(Heracleum 

mantegazzianum) 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ aŀƭŞ 

Ǿȇǎƪȅǘȅ ƭȊŜ ǵőƛƴƴŠ 

zlikvidovat i 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝΣ Ȋŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ 

ǇƻǳőŜƴƝ ƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǊƛȊƛŎƝŎƘΦ 

±ŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳȇ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘ Ǿ 2wΦ 

±ȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ƻƳŜȊŜƴŠ Ǿ /IYh[tΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 

ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ȊƴŀőƴŠ ƳƻōƛƭƴƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǾȇǊŀȊƴȇ ŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊƴłƳȇ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ƧŜ 

ŘƻōǊŞ ƧŜƧ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ 

zahrnout. 

ōƻǊȅǘ ōŀǊǾƝǌǎƪȇ 

(Isatis tinctoria) 

Monitoring a 

ƻƪŀƳȌƛǘŞ ȊłǎŀƘȅ ƴŀ 

ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ. 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎłƘƭŞƳǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ 

ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ ŀ ǇƻŘŞƭ [ŀōŜ ǳ ¨ǎǘƝ ƴΦ [ŀōŜƳ ŀ 

5ŠőƝƴŀ ƭȊŜ ȊƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜ {ǇǊłǾƻǳ 

/IYh 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝΦ 

Řǳō őŜǊǾŜƴȇ 

(Quercus rubra) 

Monitoring. 5ǌŜǾƛƴŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƛƳǇŀƪǘŜƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴł Ǿ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΦ 5ƻōǊȇ ǇǌƝƪƭŀŘ 

ŘǊǳƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝ ƳŜȊƛ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ 

ƭŜǎƴƛŎǘǾƝƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǑƛǊƻƪŞƳǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 

ǾŜ ǾȇǎŀŘōłŎƘ ǎŜ Ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ 

ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ Ǿȇǎƪȅǘȅ όƴŀǇǌΦ ± bt2~ ǳ 

YŀƳŜƴƛŎƪŞ {ǘǊłƴŠ ŀ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƳƝǎǘŜŎƘΣ Ǿ /IYh[t ƴŀǇǌΦ ƴŀ tŀǎǘȇǌǎƪŞ 

ǎǘŠƴŠύΦ 

ƪŀǑǘŀƴƻǾƴƝƪ ǎŜǘȇ 

(Castanea sativa) 

Monitoring. 5ǊǳƘ Ƴł ǾŜƭƪȇ ƛƴǾŀȊƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

Ȋƴłǘ ƧŜƘƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƛ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ŀ 

ƳƝǘ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƳƻȌƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǑƝǌŜƴƝΦ 

YǊƻƳŠ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ 

ƴŜǊŜłƭƴł ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ȊłƳŠǊƴŞƳǳ 



мф 
 

ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƴŜǎƳȅǎƭƴłΣ ƧŜƧ ƭȊŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ 

ǵőƛƴƴŠ ƻƳŜȊƛǘΦ [ƛƪǾƛŘŀŎƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ 

ƻŘōƻǊƴŠΦ 5ǊǳƘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ȊŀǘƝƳ Ǿ 

ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όƴŀǇǌΦ ǇƻŘ tǊŀǾőƛŎƪƻǳ 

ōǊłƴƻǳύ őƛ Ǿ /IYh 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ ŀ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘłŎƘΦ 

ƪƻƭƻǘƻőƴƝƪ ƻȊŘƻōƴȇ 

(Telekia speciosa) 

Monitoring. ±ȅǳȌƛǘƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŘƭŜƘƭȇŎƘ 

ŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝΦ ±ƘƻŘƴȇ ŘǊǳƘ ƛ ǇǊƻ 

ǇƻŘŎƘȅŎŜƴƝ ǑƝǌŜƴƝ ȊŜ ȊŀƘǊłŘŜƪΦ 

ƭǳǇƛƴŀ ƳƴƻƘƻƭƛǎǘłΣ ǾƭőƝ 

ōƻō ƳƴƻƘƻƭƛǎǘȇ 

(Lupinus polyphyllus) 

Monitoring, 

ƻƪŀƳȌƛǘŞ ȊłǎŀƘȅ ƴŀ 

ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ. 

±ȅǳȌƛǘƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 5ǊǳƘ ƭǳƪ 

ŀ ȊŀƘǊłŘŜƪΦ 5ƻōǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 

ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ȊƧƛǎǘƛǘ ƻƘǊƻȌŜƴł ǵȊŜƳƝΦ 

±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ƭȊŜ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǊŜŘǳƪŎŜ 

ǾȅǎŜƳŜƴŠƴƝ ƪǾŜǘƻǳŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ  

ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ȌƭłȊƴŀǘł 

(Impatiens glandulifera) 

Monitoring, 

ƻƪŀƳȌƛǘŞ ȊłǎŀƘȅ ƴŀ 

ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ. 

±ȅǳȌƛǘƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ŜǊŀŘƛƪŀŎƛ ƻŘƭŜƘƭȇŎƘ ŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƝΦ 

9ǊŀŘƛƪŀŎŜ ǾȅǘǊƘłƴƝƳ ƧŜ ǎƴŀŘƴłΦ ± ǵȊŜƳƝ 

ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ƻƪƻƭƻ [ŀōŜ όǵȊŜƳƝ .ύ ƴŜƴƝ 

ŜǊŀŘƛƪŀŎŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴłΦ 

ǇŀƧŀǎŀƴ ȌƭłȊƴŀǘȇ 

(Ailanthus altissima) 

Monitoring. [ƛƪǾƛŘŀŎƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƻŘōƻǊƴŠΣ ƧŜƭƛƪƻȌ 

ƘǊƻȊƝ ǊƛȊƛƪƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƘǳǎǘȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ όtŜǊƎƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлноŀύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘ 

ȊƴŀőƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǳǊōłƴƴƝŎƘ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ ǇƻŘŞƭ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΦ 

ǎǘŀǊőŜƪ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇ όSenecio 

inaequidens) 

Monitoring, 

ƻƪŀƳȌƛǘŞ ȊłǎŀƘȅ ƴŀ 

ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ. 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǊǳƘ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ǑƛǊƻŎŜ ǇƻŘŞƭ 

ŘłƭƴƛŎŜ 5уΦ bŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh[t ǎŜ 

ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜΦ ½ŀǘƝƳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊǻōŠȌƴŠ 

ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴȅ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝƳΦ [ȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƧŜƘƻ 

ŘŀƭǑƝ ǑƝǌŜƴƝ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 

ǇƻȌłǌƛǑǘƛΦ tǊƛƻǊƛǘƻǳ ƧŜ ȊŀōǊłƴƛǘ ƧŜƘƻ 

ǑƛǊƻƪŞƳǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΦ  

ǑƪǳƳǇŀ ƻǊƻōƛƴŎƻǾł 

(Rhus typhina) 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

do eradikace na 

mƝǎǘŜŎƘ ȊǇƭŀƶƻǾłƴƝ.  

5ǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǑƝǌƝ Ƨŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ 

ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝΦ ± ǎƝŘƭŜŎƘ ŀ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘ ōȇǾŀƭŞƘƻ 

ǇŠǎǘƻǾłƴƝΣ ƻƪƻƭƝ ŀ ƳƝǎǘŜŎƘ, kam byla 

ǾȅǾłȌŜƴŀ ƴŀǇǌΦ ȊŜƳƛƴŀ ŀ ƻŘǇŀŘ ȊŜ 

ȊŀƘǊłŘŜƪΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŠ ƳŜȊƛ 

ȊŀƘǊłŘƪłǌƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾƘƻŘƴȇ ŘǊǳƘ ƪ ƻǎǾŠǘŠΦ  

 

 



нл 
 

оΦо YǊŀƧƛƴƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ς ǵȊŜƳƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bt2~ ŀ /IYh[t ƧŜ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴł 

ȊŜƧƳŞƴŀ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻȊƳŠƴƛƭƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ǵȊŜƳƝ 

ƴŀ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎƳǊƪƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ōȅƭȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ȊŀǎŀȌŜƴȅ 

ƪǻǊƻǾŎƻǾƻǳ ƎǊŀŘŀŎƝ όƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŠύΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǎƳǊƪŜƳ Ǉŀƪ ōȅƭȅ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǾłŘŠƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ ǎ ƛƴǾŀȊƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŘŜ ƻōȊǾƭłǑǘŠ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őƭŜƴƛǘƻǎǝ ǊŜƭƛŞŦǳΣ ƪǘŜǊł ȊƘƻǊǑǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǝ Ƨŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƧŜƧƛŎƘ ǑƝǌŜƴƝΣ 

ǘŀƪ ƛ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ όǘȅǇƛŎƪȅ ǑƝǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾȇŎƘ ǎƪŀƭłŎƘύΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻŎƘǊŀƴłǌǎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǵȊŜƳƝƳ bt ŀ /IYhΦ ± bt2~ ƧŜ 

ǇǊƻǾłŘŠƴ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǎƴŀŘƴŠƴ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘłǘǳ ŀ 

ǎǇǊłǾƻǳ ǵȊŜƳƝΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƭŜǎǻ ƧŘŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ǇƻǊƻǎǘȅ ǾŜƧƳǳǘƻǾƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ bt2~ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ƻƳŜȊƻǾłƴŀΦ L ƴŀ ǵȊŜƳƝ /IYh[t ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƭŜ 

ƧŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻ ǾȅōǊŀƴŞ ŘǊǳƘȅ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ 

ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǾȇȊƴŀƳŜƳ Ǿ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ƴłƪƭŀŘƴȇ 

ȊłǎŀƘ ƴŀ ǾŠǘǑƝƳ ǵȊŜƳƝΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘǊŀƧŜ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ŀőƪƻƭƛ ƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 

/IYh[t ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭŜǎŀ ƧŜŘƴł ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ ƻ ǵȊŜƳƝ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǎǘłǘǳΦ  

¢ƻΣ Ƨŀƪ Ǿ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ /IYh[tΣ 

ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨŀƪ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎŜ ŀ ȊƳŠƴ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǘŀƪ ƛ 

ƴłƘƻŘƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎŜƳŜƴ ŀ ǇǊƻǇŀƎǳƭƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ƛ ȊŘŜ ŦŀƪǘƻǊȅ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ƪǊŀƧƛƴȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǳŎƘȅŎŜƴƝ όƴŀǊǳǑƻǾŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ 

ǊǳƳƛǑǘŠΣ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƻōƧŜƪǘȅΣ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ǇǌŜōȅǘƪŜƳ ȌƛǾƛƴύΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 

ǵȊŜƳƝ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ ǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȇƳ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝƳΦ ±ȇǎƪȅǘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧŜ ǘŜŘȅ Řƻ ȊƴŀőƴŞ 

ƳƝǊȅ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ȊƳŠƴȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǵȊŜƳƝ ǎƛƭƴŠ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ őƭƻǾŠƪŜƳ όǘȇƪł ǎŜ ƛ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻύ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ 

ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝőƛƴ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȇǎƪȅǘǳΦ 

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ 

ƴŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ŀ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ŜŦŜƪǝǾƴƝΦ tǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ƛƴǾŀȊƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǌŜǑƛǘ ǇǌƝőƛƴȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŎƻȌ ƧŜ όŀύ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜΣ όōύ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊƳŠƴŀ ǎǇǊłǾȅ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀ όŎύ ƪƭƛƳŀǝŎƪł 

ȊƳŠƴŀΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ƭȊŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳŞƴŠ ŀȌ ǾǻōŜŎΦ tƻŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛ ǇŀǘǌƝ 

ǳǎƴŀŘƴŠƴȇ ǇǌƝǎǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ όǊȅŎƘƭƻǎǘ ǇǌŜǇǊŀǾȅΣ Ƙǳǎǘƻǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝύΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ 

őłǎǘŜőƴŠ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ όǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǝ 

ǵȊŜƳƝύΦ ±ȇǊŀȊƴȇƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ŀ Ƴł ǎƳȅǎƭ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘΣ ƧŜ ƪǊŀƧƛƴƴł ȊƳŠƴŀ ς ǊŜȌƛƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ όǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀύΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜκƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎƝŘŜƭΣ ȊƳŠƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ȌƛǾƛƴ 

όƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻŘǇŀŘƴƝƳƛ ǾƻŘŀƳƛΣ ƘƴƻƧŜƴƝύΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ǵƳȅǎƭƴŞ ȊŀǾƭŞƪłƴƝ 

όȊŀƘǊŀŘƴƛőŜƴƝύ ŀ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞ όǘǳǊƛǎƳǳǎΣ ŀǳǘŀ Ҍ ǎƪƭłŘƪƻǾłƴƝ ϦȊŀƘǊŀŘƴƝϦ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƭŜǎŀύΦ 

YƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑƝ ƴłǊǻǎǘ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘ όŘǊǳƘȅ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ŀǊŜłƭǳ 

Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǇǌŜȌƝǘύΣ ȊƳŠƴȅ ǇǊǻōŠƘǳ ǘŜǇƭƻǘ ŀ ǎǊłȌŜƪΣ ƴłǊǻǎǘ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ 

όǎǳŎƘƻΣ ǇǌƝǾŀƭƻǾŞ ŘŜǑǘŠύΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƴŀǇǌΦ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ǾȅǳȌƛƧƝ ǘȊǾΦ ƻƪƴŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 

όŘǊǳƘΣ ƪǘŜǊȇ ōŠȌƴŠ ǾȅƳǊȊłΣ ōȅ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŜƳƻƘƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƻŘƻƭƴł ǇƭŜǝǾŀΤ Ȋŀ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǎǘŀőƝΣ ŀōȅ ōȅƭ Ǌƻƪ ōŜȊ ȊƛƳȅΣ ƧŜŘƛƴŜŎ ǾȅǘǾƻǌƝ ŘǌŜǾƴŀǘł ǇƭŜǝǾŀ ŀ ƧƛȌ ƧŜ 

ǎŎƘƻǇŜƴ ƳǊŀȊǻƳ ƭŞǇŜ ƻŘƻƭłǾŀǘ ŀ őŜƪŀǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳǻȌŜ ǊƻȊƳƴƻȌƛǘ ǎŜƳŜƴȅύΦ 



нм 
 

±ȇǎƪȅǘȅ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ Ƨǎƻǳ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ŀƭŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǑƝǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƘƻǊǑƝ Ǿȇǎƪȅǘȅ Ǿ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇŜŎƘ 

őƛ ōƛƻǘƻǇŜŎƘ ōƭƝȊƪƻ ǎƝŘŜƭΦ ½ŘŜ ƧŜ ƳŜƴǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǾȅǑǑƝ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊƻǇŀƎǳƭƝ ŀ ȌƛǾƛƴΣ 

ŘƻŎƘłȊƝ őŀǎǘƻ ƪ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǵȊŜƳƝΣ ŀ ƧŜ ȊŘŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 

ƴŀǊǳǑƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƪŘŜ ŘǊǳƘȅ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŘƻƳłŎƶƻǾŀǘΦ bŜōȅƭƻ ōȅ ŘƻōǌŜ ƻƳŜȊƛǘ ǎŜ ƴŀ 

ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘΦ wƛȊƛƪŜƳ ǇǊƻ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜƴƝ 

ǎŀƳƻǘƴŞ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǘƻ őŀǎǘƻ ŀƴƛ ƴŜǾŀŘƝΣ ŀƭŜ ƴłǊŀȊƻǾł ǵŘǊȌōŀ ς ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝ ǎŜ ǘŠȌƪŞ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀ ŦłȊŜ ōŜȊ ǵŘǊȌōȅΦ ±ƘƻŘƴŞ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊƻǾŀǘ ŀƪǝǾƛǘȅ αȊŘƻƭŀάΣ ǘŜŘȅ ƻŘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ όǳȌƛǾŀǘŜƭǻύ ǇƻȊŜƳƪǻΦ  

 

wƻȊŘŠƭŜƴƝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

½ ŘǻǾƻŘǳ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǊƻȊŘƝƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ƪǊŀƧƛƴȅ ōȅƭƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻ Řƻ ǇŠǝ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΥ 

!мΥ ¨ȊŜƳƝ bt2~ 

!нΥ a½/I¨ ŀ 9±[ 

.Υ ¨ŘƻƭƝ [ŀōŜ 

/Υ {ƝŘƭŀ 

5Υ hǎǘŀǘƴƝ ǵȊŜƳƝ /IYh[t 

 

½ŀǟƳŎƻ ǵȊŜƳƝ bt ό!мύ Ƴł ǎƴŀȊǑƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ό!нΣ .Σ /Σ 5ύ ƳŀƧƝ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ ¦ ǘŠŎƘǘƻ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƪƭƝőƻǾłΦ ¦ ǵȊŜƳƝ a½/I¨ ŀ 9±[ ό!нύ Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾŜǎƳŠǎ ǎƘƻŘƴŞ ǎ ǵȊŜƳƝƳƛ Ǿ bt2~ ό!мύΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 

ƻŘƭƛǑƴŞƳǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƳǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎŜ ƭƛǑƝ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ŎƝƭǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ  

WŜ ƴǳǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ /IYh[t ƳƛƳƻ a½/I¨ ŀ 9±[ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻ ǾȅōǊŀƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ 

ƧŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǾȇȊƴŀƳŜƳ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝύ ƴŜōƻ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΦ ¦ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ōȇǾł ƴŀǾƝŎ 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ Ǉǌƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴłƪƭŀŘƴƻǎǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłǎŀƘǳ ƴŀ ǾŠǘǑƝƳ ǵȊŜƳƝΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƘǊŀƧŜ ǾŜƭƪƻǳ Ǌƻƭƛ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ŀő ǎŜ őŀǎǘƻ ƛ ǘŀƳ ƧŜŘƴł ƻ ǇƭƻŎƘȅ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǎǘłǘǳ ƴŜōƻ ƻōŎƝΦ 



нн 
 

hōǊΦ оΦоΦ wƻȊőƭŜƴŠƴƝ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

 

 

оΦоΦм ¨ȊŜƳƝ bt2~ όǵȊŜƳƝ !мύ 

{ǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ǵȊŜƳƝ 

¢ƻǘƻ ǵȊŜƳƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŎŜƭŞ ǵȊŜƳƝ bt2~ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǎƝŘŜƭΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǌŀȊŜƴŀ Řƻ ǵȊŜƳƝ /Φ  

WŜŘƴł ǎŜ ƧŜŘƴŀƪ ƻ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻōƭŀǎǝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧłŘǊƻǾŞ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ 

ǵȊŜƳƝ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾŞƘƻ ǎƪŀƭƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ YŀƳŜƴƛŎŜ ŀ YǌƛƴƛŎŜΣ ŘłƭŜ ǌŀŘǳ 

ǾǳƭƪŀƴƛŎƪȇŎƘ ǘǌŜǝƘƻǊƴƝŎƘ ǾȇƭŜǾǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŜƧƳƻŎƴŠƧǑƝ ƧŜ btw wǻȌłƪΦ 5łƭŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǵȊŜƳƝ Ǿ 

ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƻŘƪǳŘ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜƳŜƴ ŀ ǇǊƻǇŀƎǳƭƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ 

ōǌŜƘƻǾŞ ǇƻǊƻǎǘȅ Ǉƻǘƻƪǻ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ Řƻ ǾȅƳŜȊŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ όǾƝŎŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻ ŘłƭŜ Ǿ ǘŜȄǘǳύΦ  

5łƭŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƭŜǎƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇƳ őƛ ǘǊǾŀƭȇƳ ŀƪǝǾƴƝƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳΦ 

tǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇƭƻŎƘ ƧŜ Ǿ ǎǇŜƪǘǊǳ ƻŘ ƻōǟȌƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ όǎƪŀƭƴƝ ǾȇŎƘƻȊȅΣ ƻŘǳƳǌŜƭŞ ǇƻǊƻǎǘȅ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ƎǊŀŘŀŎŜύ ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ŎƝƭŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǊǳǑŜƴŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 

ŘŠƧǻ όǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ½htYύ Ǉƻ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŘƻōǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ όȊŜƧƳŞƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎ ǘǊǾŀƭƻǳ ǇŞőƝ ƪƻƭŜƳ ƻōŎƝύΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ƻōǟȌƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝΦ 

~Ǉŀǘƴł ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ǾŜǑƪŜǊł őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ƴłǊƻőƴł όƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ŬƴŀƴŎŜΣ 

ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜύΣ ȊŘƭƻǳƘŀǾł ƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴł όƭŜȊŜŎƪŞ ǘŜǊŞƴȅύΦ tǊƻ őłǎǘ ǵȊŜƳƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ 



но 
 

ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ½łǎŀŘȅ ǇŞőŜ ƻ bt2~ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾȇ ŎƝƭ άƴŜǊǳǑŜƴŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŘŠƧǻέ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ½htYΣ ŎƻȌ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ȊƴŀƳŜƴł ǎŀƳƻǾƻƭƴȇ ǾȇǾƻƧ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ǎ 

ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǾȇƧƛƳƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ½htY ŀ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǊƻǾƴŠȌ ƴłƭŜȌƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴŞ 

ƭƛƪǾƛŘŀŎŜκǇƻǘƭŀőƻǾłƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƘǊƻȊƝ ǊƛȊƛƪƻ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǑƝǌŜƴƝ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ōƛƻǘǳ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ YƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ŘǊǳƘǻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ оΦпΦ  

5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǘȊǾΦ ǇƻȌłǌƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ нлннΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ 

ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ млсл Ƙŀ ƴŀ őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ bt ŀ ммр Ƙŀ ƴŀ ƴŠƳŜŎƪŞƳ 

ǵȊŜƳƝΦ ±Ȋƴƛƪƭł ǇƻȌłǊƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ IǌŜƴǎƪƻΣ aŜȊƴƻǳ ŀ ƻǎŀŘƻǳ aŜȊƴƝ 

[ƻǳƪŀΣ ƧŜƘƻ ƴŜƧǾȇŎƘƻŘƴŠƧǑƝ ƻƪǊŀƧ ǘǾƻǌƝ Iƭǳōƻƪȇ Řǻƭ ό{ǘǳǇƶƻǾł ŘƻƭƛƴŀύΣ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ ƻƘƴƛǎƪƻ Ǉŀƪ 

ǘǾƻǌƝ őłǎǘ 5ƛǾƻƪŞ ǎƻǳǘŠǎƪȅ ŀ ǎƪŀƭƴŀǘŞƘƻ ǵŘƻƭƝ {ƻƻǊƎǊǳƴŘΦ tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǌŜǑŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ¢! 2w όaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀȊƴƤȳŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ 

ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜƳƛΤ нлноτнлнсΤ ǌŜǑƛǘŜƭ .¨ !± 2wύΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƪǊȇǾł ǑƝǌŜƴƝ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ōǳŘƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇǌŜŘłǾłƴȅ {ǇǊłǾŠ bt2~ όǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ 

ƧƛȌ ȊŀƘǊƴǳǘȅ Ǿ ǘŞǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛύΦ 

hōǊΦ оΦоΦмŀΦ WŀƴƻǾŜŎ ƳŜǘƭŀǘȇ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǇƻȌłǌƛǑǘŠΦ Cƻǘƻ Wŀƴ tŜǊƎƭΦ 

 

± ǘƻƳǘƻ ǵȊŜƳƝ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ Ȋōȅǘƪǳ ǵȊŜƳƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳΣ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ 

ǎƳǊƪǳΣ Ǿ ŘƻōŠ ǇƻȌłǊǳ ƧƛȌ ǾŜ ǎǘłŘƛǳ ƻŘǳƳǌŜƭȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǘǌƝƭŜǘŞƘƻ ǎǘłǌƝΣ őłǎǘ 

ƴŀǇŀŘŜƴȇŎƘ őƛ ƻŘǳƳǌŜƭȇŎƘ ǎƳǊőƛƴ όŘƻ млл Ƙŀύ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ƻŘǘŠȌŜƴŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлму ŀ нлмф Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇƻőłǘŜőƴƝ ǎƴŀƘȅ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǑƝǌŜƴƝ ƭȇƪƻȌǊƻǳǘŀ ǎƳǊƪƻǾŞƘƻ ŀǎŀƴŀŎƝ ƴŀǇŀŘŜƴŞƘƻ ŘǌƝǾƝΣ őƛ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΦ hƘŜƶ ǘŜŘȅ ȊŀǎłƘƭ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƛ фл Ƙŀ ƘƻƭƛƴΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻŘƝƭ 

ǇƻȌłǊƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ǘǾƻǌƝ ŘłƭŜ ƪȅǎŜƭŞ ōǳőƛƴȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ƘƻǊǳ DǊƻǖŜǊ ²ƛƴǘŜǊōŜǊƎΣ őƛ ǎƳƝǑŜƴŞ 

ǇƻǊƻǎǘȅ ǎ ōǳƪŜƳΣ ōƻǊƻǾƛŎƝ ŀ ŘǳōŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ tǊŀǾőƛŎƪŞ ōǊłƴȅΦ 



нп 
 

tƻȌłǌƛǑǘŠ ƧŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪȅ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΣ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎƪŀƭƴƝ ǎǾŀƘȅ ŀȌ ǎǘǊƳŞ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴȅ 

ŀ ƪŀƶƻƴȅ ǊǻȊƴŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ƴƝȊƪƻ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ǎƪŀƭƴƝ ǇƭƻǑƛƴȅ ƛ ǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜƴł ǎƪŀƭƴƝ ǇƭŀǘŀΦ tǌŜǾŀȌǳƧŜ 

ȊŘŜ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾŞ ǇƻŘƭƻȌƝΣ ƳŞƴŠ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŀȌŜƴȅ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ōŀȊŀƭǝŎƪȇƳƛ ƘƻǊƴƛƴŀƳƛ 

ό±ŠǘǊƻǾŜŎΣ DǊƻǖŜǊ ²ƛƴǘŜǊōŜǊƎύΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

tǊƻǘƻȌŜ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇǊƻŬǘǳƧƝ Ȋ ƴłƘƭȇŎƘ ȊƳŠƴ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ȌƛǾƛƴΣ 

ǎǾŠǘƭŀ ŀ ȊƳŠƴ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎƝ ƻōŜŎƴŠΣ ƧŜ ǇƻȌłǌƛǑǘŠ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ǾŜƭƳƛ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ 

ǵȊŜƳƝƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳƘǻΦ bŀǾƝŎ ǇƻƘȅō ƘŀǎƛŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ Ǿ 

ǵȊŜƳƝ ǾŜŘƭ ƪ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞƳǳ ȊŀǾƭŞƪłƴƝ ŘǊǳƘǻ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘ ǎ ƴŜƧǇǌƝǎƴŠƧǑƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ƻŎƘǊŀƴȅΦ tǊƻǘƻ 

ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻȌłǌƛǑǘŠ ŀ ƳƝǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƘŀǎƛőǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ bŀ ƳƝǎǘŜŎƘ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǘȊǾΦ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾŠŘȅ όǾƛȊ ǘŀōΦ оΦнύΦ WŘŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴŞΣ ƳŀƧƝ ǎƴŀŘƴƻ ǑƛǌƛǘŜƭƴł ǎŜƳŜƴŀ ŀ Ǿ bt ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ǎŜ ƧƛȌ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ όƴŀǇǌΦ 

ǎǘŀǊőŜƪ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇύΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƴȅƴƝ ŀƪǝǾƴŠ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƳƛƳƻ ƧłŘǊƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ Ǿ 

ǵȊŜƳƝ Ƴł ōȇǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǘŀƪŞ ǇǌŜǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ǇƭƻŎƘȅ ǎŜ ǎŀƳƻǾƻƭƴȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΣ ƧŜ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ 

bt2~ ǇƭłƴƻǾłƴ ƻōŜŎƴŠ ǎǘǊƛƪǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ όǾ ǘŀōΦ оΦпύ ōŜȊ 

ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ őƭŜƴŠƴƝ btΦ /ƝƭŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ Ƴł ōȇǘ ǳŘǊȌŜǘ ǵȊŜƳƝ bt ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ŘǊǳƘȅ όƴŀǇǌΦ 

ƪǌƝŘƭŀǘƪȅΣ ƪƻƭƻǘƻőƴƝƪΣ ƴŜǘȇƪŀǾƪǳ ȌƭłȊƴŀǘƻǳύΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ŘǊǳƘȅ ǎŎƘƻǇƴŞ 

ǎƴŀŘƴŞƘƻ ǑƝǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǎǘŀǊőŜƪ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇΣ ōƻǊƻǾƛŎŜ ǾŜƧƳǳǘƻǾƪŀΣ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ȌƭłȊƴŀǘłύΦ 

hōǊΦ оΦоΦмōΦ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ǵȊŜƳƝ ȊŀǎŀȌŜƴŞƘƻ ǇƻȌłǊŜƳ όőŜǊǾŜƴŠύ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ŀ bt {ŀǎƪŞ 

~ǾȇŎŀǊǎƪƻΦ  



нр 
 

hōǊΦ оΦоΦмŎΦ 5ŜǘŀƛƭƴƝ ƳŀǇŀ ǇƻȌłǌƛǑǘŠ ǎ ǇƻǊƻǎǘƴƝƳƛ ǘȅǇȅΦ  

 

 

hōǊΦ оΦоΦмŘΦ 5ƛǎǘǳǊōƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇƻȌłǌƛǑǘŠ ŀ Ƙƻƭƛƴȅ Ǉƻ ƪǻǊƻǾŎƻǾŞ ƎǊŀŘŀŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǵȊŜƳƝ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǵȊŜƳƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ όнлноύΦ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 

 

 

 



нс 
 

hōǊΦ оΦоΦмŜΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀ ǎŜ ƴŀ ǇƻȌłǌƛǑǝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнн ƧƛȌ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǌƻƪ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ 

ǑƝǌƛƭΦ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 

 

tǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǵȊŜƳƝ ŘłƭŜ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴȇ ǎǘŜƧƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ Ƨŀƪȇ 

ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǇǊƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ŘǊǳƘȅΣ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ƛ ǾŜ ȊŘǊƻƧƻǾȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ ¢ŠƳƛ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻōƭŀǎǝ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ ǇǊƻǝ ǇǊƻǳŘǳ 

ǌƝőŜƪ ŀ ǇƻǘƻƪǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŠŎƘǘƻ 

ƻōƭŀǎǟ ƧŜ ƳƛƳƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǵȊŜƳƝΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǘŀǘƻ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƛ ǘŀƳΦ WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǌŜƪǳ YŀƳŜƴƛŎƛ ό/IYh [ǳȌƛŎƪŞ 

ƘƻǊȅύ ŀ YǌƛƴƛŎƛ ό~ƭǳƪƴƻǾǎƪȇ ǾȇōŠȌŜƪΣ ƳƛƳƻ /IYhύΦ 5łƭŜ ƧŘŜ ƻ 

ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ bt {ŀǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΤ ƴŀǇǌΦ YǌƛƴƛŎŜ 

ƧŜ őłǎǘŜőƴŠ ƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǘƻƪŜƳΦ  

± bt2~ ƭȊŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Řƻ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

ŘǊǳƘǻ ȊŀǇƻƧƛǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ WŜ ŀƭŜ ǾƘƻŘƴŞ Ƨƛ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊłƳŎƛ ƳƻƘƻǳ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŎŜƴƴł Řŀǘŀ όƴŜƧƭŞǇŜ Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ƪŘŜ 

ƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴƻ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜύΦ !ǇƭƛƪŀŎŜ .ƛƻ[ƻƎ 

όȊŀǎǘǌŜǑŜƴł !htY 2wύ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ƴŀ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ 

ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǇƻƧƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

{ǇǊłǾƻǳ bt2~ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ƨŀƪƻ 

ƧŜ ƴŀǇǌΦ ǾȅǘǊƘłǾłƴƝ ƧŀƴƻǾŎŜ ƳŜǘƭŀǘŞƘƻ ƴŀ ǎǇłƭŜƴƛǑǝ όƻōŘƻōŀ 

ōƻǊȅǘƻōǊŀƴƝ Ȋ /IYh 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝύΦ 5Ŝǘŀƛƭȅ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ŀƪǝǾƛǘ ǾƛȊ ǘŀōΦ оΦнΦ 

 

 

hōǊΦ оΦоΦмŦΦ ~ƝǌŜƴƝ 9ǊŜŎƘǝǘŜǎ ƘƛŜǊŀŎƛƛŦƻƭƛǳǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƛƴǾŀȊƛ ƴŀ 

ŘƛǎǘǳǊōƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ǿ bt2~Φ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 



нт 
 

hōǊΦ оΦоΦмƎΦ {ƻƭƛŘŀƎƻ ǎǇΦ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ btw wǻȌłƪ ǇǌŜŘ ŜǊŀŘƛƪŀŎƝ όнллоύΦ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 

 

 

оΦоΦн a½/I¨ ŀ 9±[ όǵȊŜƳƝ !нύ 

{ǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ǵȊŜƳƝ 

¨ȊŜƳƝ ƳŀƭƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ½/I¨ ǎǇƻƭǳ ǎ ƭƻƪŀƭƛǘŀƳƛ 9±[Σ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƭƻŎƘ a½/I¨ ŀ 9±[Σ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǎƻǳőłǎǟ bt2~ ŀ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ Řƴŀ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ όőłǎǘ 9±[ [ŀōǎƪŞ ǵŘƻƭƝ ŀ tƻǊǘŀ .ƻƘŜƳƛŎŀΣ ƭŜȌƝŎƝ ƳŜȊƛ 

ǎƛƭƴƛŎƝ 5ŠőƝƴπIǌŜƴǎƪƻΣ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎƝ 5ŠőƝƴπ5ƻƭƴƝ ¿ƭŜōΣ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜύΦ 

WŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳƝƴƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ btw Yŀƶƻƴ [ŀōŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ 

ƭŜǎƴƝƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅ ƴŀ ǇǊŀǾŞƳ ǎǾŀƘǳ ƪŀƶƻƴǳ ǌŜƪȅ [ŀōŜ ǎ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ ŀ ƻōǟȌƴŠ 

ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀǘŜƭƴȇƳƛ ǎƪŀƭƴƝƳƛ ǎǘŠƴŀƳƛΣ ǾŠȌŜƳƛ ŀ ǎǳǙƻǾȇƳƛ ǇƻƭƛΦ ¢ƻǘƻ ǵȊŜƳƝ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ ǵȊŜƳƝƳ 

. π ǵŘƻƭƝ [ŀōŜΣ ƧŜȌ ƧŜ ƻŘ ƴŠƧ ƻŘŘŠƭŜƴƻ ǎƛƭƴƛŎƝ 5ŠőƝƴπIǌŜƴǎƪƻ ŀ Ƴł ƴŀǎǘŀǾŜƴƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ŎƝƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǇƭłƴŜŎƘ ǇŞőŜ ƻ a½/I¨ ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ǎƴŀȌƝ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŀ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

ŘǊǳƘǻΦ aƛƴƛƳŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ  



ну 
 

wƛȊƛƪŜƳ ǇŞőŜ ƻ a½/I¨ ŀ 9±[ ƧŜ őŀǎǘł ōƭƝȊƪƻǎǘ ǎƝŘŜƭΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞ 

ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ǘȊǾΦ ǘƭŀƪ ǇǊƻǇŀƎǳƭƝ όǇǌƝƴƻǎ ǎŜƳŜƴΣ ƻŘŘŜƴƪǻ ŀǘŘΦύΣ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

όƴŀǊǳǑŜƴƝύ ŀ ǇǌƝƴƻǎ ȌƛǾƛƴΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǵȊŜƳƝ !м ƧŜ ǘǌŜōŀ Řƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƛ ǎƻǳǎŜŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ƻŘƪǳŘ ƳƻƘƻǳ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ŘǊǳƘȅ ƳƛƎǊƻǾŀǘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳ 

ƴŜƪƻƴƅƛƪǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŀƪǝǾƴƝΣ ŀ ǳ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ όƻƪǊŀǎƴŞΣ 

ƭŜǎƴƛŎǘǾƝύ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƴƝΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

/ƝƭŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŎŜƴƴł ǵȊŜƳƝΣ ƴŜƭƛǑƝ ƻŘ ǵȊŜƳƝ bt2~ ό!мύΦ 

wƻȊŘƝƭ ǾǑŀƪ ƧŜ ǾŜ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ ¦ ƴŜƭŜǎƴƝŎƘ a½/I¨ ŀ 

9±[ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴƻǎǟ ǇƻǘǌŜōŀ ǘǊǾŀƭŞ ǇŞőŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŎƝƭŜƴŠƧǑƝ ǇǊłŎƛ ǎ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ ǾȇǑŜΣ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ŘƻƘƻŘŀ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŀ 

ǾȅǾłȌŜƴƝ ȊłƧƳǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȅǳȌƛǘŞ ǘŞƳŠǌ ƴǳƭƻǾŞ όƴŀǇǌΦ btw Yŀƶƻƴ [ŀōŜΣ őƛ tw tŀǾƭƝƴƛƴƻ ǵŘƻƭƝύΦ 

tǌƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǵȊŜƳƝΣ ōǊłǘ ƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƻǳǎŜŘƴƝ 

ǵȊŜƳƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ŘǊǳƘǻ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǑƝǌƝŎƝŎƘΦ YƭƝőƻǾŞ ƧŜ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ a½/I¨ ŀ 9±[ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ 

ǎƝŘŜƭΣ ƴŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ őƛ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ btw Yŀƶƻƴ [ŀōŜΣ ƪǘŜǊȇ ǘŠǎƴŠ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ ǵŘƻƭƝƳ [ŀōŜ όǵȊŜƳƝ .ύΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴ 

ǊŜȌƛƳ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǾŠǘǑƛƴȅ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊłƧƳǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƧŜ ȊŘŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ǇǊƻ ȊŀōǊłƴŠƴƝ ǑƝǌŜƴƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǵȊŜƳƝ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ 

5ŠőƝƴπIǌŜƴǎƪƻΦ {ǘŜƧƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ƛ ƴŀ ƭŜǾŞƳ ōǌŜƘǳ [ŀōŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ 

ǳƪłȊŀƭƻΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ǊƻȊǎłƘƭł ƻǇǊŀǾŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝƘƻ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ƛƴǾŀȊƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǎƴŀŘƴƻ ǑƛǌƛǘŜƭƴŞ ŘǊǳƘȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ȌƭłȊƴŀǘłΣ őƛ ƻ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 

ǑƝǌƛǘ Ǉǌƛ ǇǌŜǎǳƴŜŎƘ ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴŞ ȊŜƳƛƴȅΣ ƻōƴƻǾŠ ǇǌƝƪƻǇǻ ŀǘŘΦ όƪǌƝŘƭŀǘƪȅύΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎ ŘǊǳƘȅ 

ǑƝǌƝŎƝƳƛ ǎŜ ǾƻŘƴƝƳ ƪƻǊƛŘƻǊŜƳ ǌŜƪȅ [ŀōŜ ƧŜ btw Yŀƶƻƴ [ŀōŜ ƻƘǊƻȌŜƴ ƛƴǾŀȊƴƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ŘǌŜǾƛƴΣ ŀ 

ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ōƻǊƻǾƛŎƝ ǾŜƧƳǳǘƻǾƪƻǳ ƛƴǾŀŘǳƧƝŎƝ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ ŀ ŘǳōŜƳ őŜǊǾŜƴȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǑƝǌƝ Řƻ 

ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ Ȋ ƴłƘƻǊƴƝŎƘ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾȇŎƘ Ǉƭŀǘ όȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǵȊŜƳƝ 5ύΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎŜƴƴƻǎǝ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻΣ ŀōȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ōȅƭȅ ǎƘƻŘƴŞ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ bt2~ ό!мύΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƳƝǘ ŀƪǝǾƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ŀ ƴŀǾłȊŀƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴŞƳ ǇłǎƳǳ ƻƪƻƭƻ 

a½/I¨ ŀ 9±[Φ 

 

 

оΦоΦо ¨ŘƻƭƝ [ŀōŜ όǵȊŜƳƝ .ύ 

{ǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ǵȊŜƳƝ 

¨ŘƻƭƝ [ŀōŜ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴƻ ǎƛƭƴƛŎƝ 5ŠőƝƴπIǌŜƴǎƪƻ ƴŀ ǇǊŀǾŞƳ ōǌŜƘǳ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǘǊŀǟ 5ŠőƝƴπ5ƻƭƴƝ 

¿ƭŜōΣ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ƴŀ ƭŜǾŞƳ ōǌŜƘǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǵȊŜƳƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴŞ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ 

ǎŜƳŜƴΣ ƪƻƭƝǎłƴƝƳ ƘƭŀŘƛƴȅΣ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ŘǊǳƘǻ ǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǑǘŠǊƪƻǾŞ ƴłǇƭŀǾȅΣ őŀǎǘȇƳƛ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜƳƛ ŀ ǾŜƭƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ȌƛǾƛƴΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǑǘŠǊƪƻǇƝǎƪƻǾȇŎƘ ƴłǇƭŀǾǻ [ŀōŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾȊłŎƴŠƧǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧƻƘǊƻȌŜƴŠƧǑƝŎƘ ǘȅǇǻ ōƛƻǘƻǇǻ Ǿ 2w όƘŀōƛǘŀǘ онтлΣ bŀǘǳǊŀ нлллύΣ 



нф 
 

ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ƴŜƧƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ  

bŀ ƭŜǾŞƳ ōǌŜƘǳ ǎŜ ǘƻǘƻ ǵȊŜƳƝ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ƛ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ǎŜ ȊŀǾƭŞƪłƴƝƳ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ 

Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ƴłǊŀȊƻǾƛǘȇƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳ όƴŀǊǳǑƻǾłƴƝƳύΦ bŀ ƴŠƧ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŠ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴł 

ƻōƭŀǎǘ 5ŠőƝƴŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǎǇƝǾł ǎƛƭƴȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻǇŀƎǳƭƝΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ƧŜ ŜŦŜƪǘ ƭƻŘƴƝ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ 

ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǎ ƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇƻŘŞƭ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ /IYh[t ǑƝǌƝ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝ ŘǊǳƘȅ 

όWŜƘƭƝƪ мффуύΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ǇǌƝƴƻǎǳ ǇǊƻǇŀƎǳƭƝ 

Ȋ ƻƪƻƭƝΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƴŜƭȊŜ ȊŀōǊłƴƛǘΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǾŠǘǑƛƴǳ ŘǊǳƘǻ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ 

ǘƻƭŜǊƻǾŀǘ őƛ ƻƳŜȊƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ōŠȌƴŞ 

ǵŘǊȌōȅ ƪǊŀƧƛƴȅ όǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ оΦпΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ о 

ŀ пύ ŀ ǵǎƛƭƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ȊŀƳŜȊŜƴƝ 

ƧŜƧƛŎƘ ǑƝǌŜƴƝ Řƻ ŎŜƴƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ όƴŀǇǌΦ 

ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ȌƭłȊƴŀǘłύΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŜǊŀŘƛƪƻǾŀǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǎŀǘŜƭƛǘƴƝ 

ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǘƻƭŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳƛƳƻ 

ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝ ǵȊŜƳƝ όǎƛƭƴƛŎŜΣ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜύΦ  

tǌƝǎƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ ƻƘǊƻȌƻǾŀǘ ǵȊŜƳƝ bt2~ όǵȊŜƳƝ !мύ 

ŀ a½/I¨ ŀ 9±[ όǵȊŜƳƝ !нύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ƧŜǑǘŠ ǑƛǊƻŎŜ 

ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧƝΤ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ 

ŜǊŀŘƛƪƻǾŀǘ ƛƘƴŜŘΦ ± ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ ƻŘ 5ŠőƝƴŀΣ 

ƴŜƧƭŞǇŜ ƛ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞƳ ƳŠǎǘŠΣ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

ƪ ǾȅǎƻƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǑƝǌŜƴƝ ŀ ǾȅǎƻƪŞƳǳ 

ƛƳǇŀƪǘǳ ƴǳǘƴŞ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ ǇǊƻǝ ǇŀƧŀǎŀƴǳ 

ȌƭłȊƴŀǘŞƳǳΣ ƧŀǾƻǊǳ ƧŀǎŀƴƻƭƛǎǘŞƳǳ ŀ Ƨŀǎŀƴǳ 

ǇŜƴǎȅƭǾłƴǎƪŞƳǳ όŘǊǳƘȅ ǎŎƘƻǇƴŞ 

ƪƻƭƻƴƛȊƻǾŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƭǳȌƴƝƘƻ ƭŜǎŀύΣ 

ƻƪŀƳȌƛǘł ŜǊŀŘƛƪŀŎŜ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠ Ǿ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ ƴƻǾŠ ǎŜ ǑƝǌƛŎƝƳǳ 

ƴŜǘǾŀǌŎƛ ƪǌƻǾƛǘŞƳǳΦ 

 

 

hōǊΦ оΦоΦоŀΦ !ŎŜǊ ƴŜƎǳƴŘƻ ǎŜ ǑƝǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 

Ǿ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜΦ 5ŠőƝƴΣ ǇƻŘ ǎǘŀǊȇƳ ƳƻǎǘŜƳ 

όнлнпύΦ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 



ол 
 

5ŀƭǑƝ ǾȇƧƛƳƪƻǳ Ȋ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƧŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǳƪłȊŀƭ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝΤ ƴŀǇǌΦ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ 

ƪǌƝŘƭŀǘŜƪΦ ± ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ tǊƻǘƻȌŜ ŀƴƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜǾŜŘŜ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛΣ ƧŜ 

ƴǳǘƴŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧƝŎƝ ǾȇǎƪȅǘȅΦ ±Ŝƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Řłǘ ƴŀ 

ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǇǌŜǎǳƴȅ ȊŜƳƛƴȅκǎǘŀǾŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘǾƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǵȊŜƳƝ ƭȊŜ ǾŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƪ ŜǊŀŘƛƪŀŎƛ ǾȅǳȌƝǘ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ όƴŀǇǌΦ ǇƻŘŞƭ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ ƴŀ ōǌŜƘǳύΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ǇƻŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƝ {ǇǊłǾȅΦ bŀǇǌΦ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǘƻǇƛƴŀƳōǳǊǳ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ǘǳōŜǊƻǎǳǎύ ƧŜ ǊŜłƭƴŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻƳŜȊƛǘ ǾȅōǊŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŀ ǇǊŀǾŞƳ 

ōǌŜƘǳΦ bƛŎƳŞƴŠ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŠ ŘǊǳƘǳ Ǿ ƻƪǊŀǎƴȇŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƶ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜǑƝǌƛǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ ȊŀƘǊŀŘƴƝƳ ƻŘǇŀŘŜƳύΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƝ ƪƻǊƛŘƻǊ όǌŜƪŀΣ ǎƛƭƴƛŎŜ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜύΣ ƧŜ ƴǳǘƴł 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƘƭŀǾƴŠ ǎ tƻǾƻŘƝƳ [ŀōŜΣ ƳŠǎǘȅ ǇǊƻǝ ǇǊƻǳŘǳ ŀ !htY 2wκ{ǇǊłǾŀ /IYh 2ŜǎƪŞ 

ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝΦ ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł Ƨŀƪ ŜǊŀŘƛƪŀŎŜ ȊŘǊƻƧǻ ǎŜƳŜƴΣ ǘŀƪ ƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ Ǿ 

ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ƴŜƧǎƻǳΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƛƻǊƛǘ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾŞΥ  

мύ ƴƻǾŞΣ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǑƝǌƝŎƝ ŘǊǳƘȅΣ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƛƳǇŀƪǘŜƳΣ ȊŀǟƳ Ǿ ǵȊŜƳƝ Ƴłƭƻ őƛ ǾǻōŜŎ ƴŜǊƻȊǑƝǌŜƴŞ 

όƴŀǇǌΦ ǎǘŀǊőŜƪ ǵȊƪƻƭƛǎǘȇΣ ƴŜǘǾŀǌŜŎ ƪǌƻǾƛǘȇΣ ōƻǊȅǘ ōŀǊǾƝǌǎƪȇ ς ŘǊǳƘ ƘƻƧƴȇ ǇƻŘŞƭ [ŀōŜ Ǿ 

2ŜǎƪŞƳ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝΣ Ǿ [ŀōǎƪȇŎƘ ǇƝǎƪƻǾŎƝŎƘ ȊŀǟƳ ƧŜƴ ǇƻŘŞƭ [ŀōŜΣ ǎ ǊƛȊƛƪŜƳ ƛƴǾŀȊŜ ƴŀ ŎŜƴƴŞ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅύΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ Ǿ ǇǌŜŘǎǝƘǳ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ 

ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎŜȊƴŀƳ ŘǊǳƘǻΦ 

нύ ŜǊŀŘƛƪŀŎŜ ƧƛȌ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻƘǊƻȊƛǘ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǎŀƳƻǾƻƭƴƻǳ 

ƻōƴƻǾƻǳ όŘǊǳƘȅ ƴŜǘƻƭŜǊƻǾŀƴŞύΤ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ǵȊŜƳƝ 

bƛȌǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘǳ Ǉŀƪ Ƴł ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŀȊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ 

ǇŞőƝ ƻ ōƛƻǘƻǇȅ όƪǌƝŘƭŀǘƪȅύΦ bŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǾȅőŜǊǇłǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊłǎŀȊƝŎƘ ǇǊƻǝ ȊƴŀőƴŠ 

ƳƻōƛƭƴƝƳ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳΣ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻǝ ƴŜǘȇƪŀǾŎŜ ȌƭłȊƴŀǘŞΦ  

 



ом 
 

hōǊΦ оΦоΦоōΦ !ƳƻǊǇƘŀ ŦǊǳǝŎƻǎŀ Ǿ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ ǳ 5ŠőƝƴŀ όнлнпύΦ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 

 

hōǊΦ оΦоΦоŎΦ CǊŀȄƛƴǳǎ ǇŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŎŀ ǎŜ ǑƝǌƝ Ǿ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ όнлнпύΦ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 



он 
 

 

 

hōǊΦ оΦоΦоŘΣŜΦ 9ŎƘƛƴƻŎȅǎǝǎ ƭƻōŀǘŀ Ǿ ǵŘƻƭƝ [ŀōŜ ǳ 5ŠőƝƴŀ όнлнпύΦ Cƻǘƻ IŀƴŘǊƛƧ IŅǊǘŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 
















































































